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ENERGIA Y MINAS

Designan Jefe de la Oficina de Gestión 
del Diálogo y Participación Ciudadana de 
la Oficina General de Gestión Social del 
Ministerio

RESOLUCIÓN MINISTERIAL
N° 148-2021-MINEM/DM

Lima, 21 de mayo de 2021

VISTOS: El Memorando N° 0223-2021/MINEM-SG de 
la Secretaría General; el Informe N° 118-2021-MINEM-
OGA-ORH y el Memorando N° 0429-2021/MINEM-OGA-
!"#$%&$'($!)*+,($%&$"&*-./0/$#-1(,0/2$&'$3&10.(,%0$
45$6789:;6;<=3>4?3:@A:!AB$%&$'($!)*+,($A&,&.('$%&$
B%1+,+/C.(*+D,2$EF

CONSIDERANDO:

G-&F$/&$&,*-&,C.($H(*(,C&$&'$I-&/C0$%&$*0,)(,J($%&$
K&L&$M(N$%&$'($!)*+,($%&$A&/C+D,$%&'$O+P'0Q0$E$R(.C+*+I(*+D,$
S+-%(%(,($ %&$ '($!)*+,($A&,&.('$ %&$A&/C+D,$ @0*+('$ %&'$
3+,+/C&.+0$%&$?,&.QT($E$3+,(/F$/+&,%0$,&*&/(.+0$%&/+Q,(.$
($'($I&./0,($U-&$&V&.*&.P$%+*W0$I-&/C02

O&$*0,L0.1+%(%$*0,$'0$%+/I-&/C0$I0.$'($X&E$4Y$;7<89F$
X&E$!.QP,+*($%&'$R0%&.$?V&*-C+H02$ '($X&E$4Y$;Z87[F$X&E$
U-&$ .&Q-'($ '($ I(.C+*+I(*+D,$ %&'$ R0%&.$ ?V&*-C+H0$ &,$ &'$
,01\.(1+&,C0$ E$ %&/+Q,(*+D,$ %&$ L-,*+0,(.+0/$ I]\'+*0/2$
'($ X&E$4Y$ ^6Z68F$ X&E$ %&$!.Q(,+J(*+D,$ E$ _-,*+0,&/$ %&'$
3+,+/C&.+0$%&$?,&.QT($E$3+,(/$E$&'$O&*.&C0$45$6^<:;66Z:
?3F$ U-&$ (I.-&\($ &'$ "&Q'(1&,C0$ %&$ !.Q(,+J(*+D,$ E$
_-,*+0,&/$%&'$3+,+/C&.+0$%&$?,&.QT($E$3+,(/2$

SE RESUELVE:

Artículo Único.- O&/+Q,(.$ ('$ /&`0.$ K0.Q&$ K0W,,E$
"01&.0$ "T0/F$ *010$ K&L&$ %&$ '($ !)*+,($ %&$ A&/C+D,$ %&'$
O+P'0Q0$E$R(.C+*+I(*+D,$S+-%(%(,($%&$'($!)*+,($A&,&.('$
%&$ A&/C+D,$ @0*+('$ %&'$ 3+,+/C&.+0$ %&$ ?,&.QT($ E$ 3+,(/F$
I-&/C0$*0,/+%&.(%0$%&$*0,)(,J(a

"&QT/C.&/&F$*01-,TU-&/&$E$I-\'TU-&/&a

JAIME GÁLVEZ DELGADO
3+,+/C.0$%&$?,&.QT($E$3+,(/

1955437-1

JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Decreto Supremo que modifica el 
Reglamento de la Ley Nº 26872, Ley de 
Conciliación

DECRETO SUPREMO
Nº 008-2021-JUS

?X$R"?@>O?4b?$O?$XB$"?RcdX>SB

CONSIDERANDO:

G-&F$ 1&%+(,C&$ O&*.&C0$ @-I.&10$ 4Y$ 6<[:;669:Ke@$
/&$ (I.-&\($ &'$ "&Q'(1&,C0$ %&$ '($ X&E$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$
(I.0\(%($I0.$'($X&E$4Y$;f9Z;F$10%+)*(%($I0.$&'$O&*.&C0$
X&Q+/'(C+H0$4Y$<6Z62

G-&F$1&%+(,C&$ X&E$4Y$ ^<<f8$ /&$10%+)*D$ '($ X&E$4Y$
;f9Z;F$ I&.1+C+&,%0$ '($ .&('+J(*+D,$ %&$ '($ (-%+&,*+($ %&$
*0,*+'+(*+D,$ ($ C.(Hg/$ %&$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$
/+1+'(.&/$E$/&$%+*C($0C.(/$%+/I0/+*+0,&/$I(.($0IC+1+J(.$&'$
L-,*+0,(1+&,C0$%&'$/+/C&1($*0,*+'+(C0.+02

G-&F$'($R.+1&.($O+/I0/+*+D,$S01I'&1&,C(.+($_+,('$%&$
'($X&E$4Y$^<<f8$L(*-'C($('$R0%&.$?V&*-C+H0$I(.($U-&$%&,C.0$

%&$'0/$/&/&,C($Mf6N$%T(/$*('&,%(.+0F$*0,C(%0/$($I(.C+.$%&'$
%T($ /+Q-+&,C&$ %&$ '($ I-\'+*(*+D,$ %&$ '($ 1&,*+0,(%($ X&EF$
(%&*]&$&'$"&Q'(1&,C0$(I.0\(%0$I0.$O&*.&C0$@-I.&10$4Y$
6<[:;669:Ke@$($'0$&/C(\'&*+%0$&,$'($X&E$4Y$^<<f8$*+C(%(2

G-&F$ &,$ C('$ /&,C+%0F$ .&/-'C($ ,&*&/(.+0$ (%&*-(.$ &'$
"&Q'(1&,C0$ %&$ '($ X&E$ 4Y$ ;f9Z;F$ X&E$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$
(I.0\(%0$I0.$O&*.&C0$@-I.&10$4Y$6<[:;669:Ke@F$($),$
%&$%(.$*-1I'+1+&,C0$($'0$&/C(\'&*+%0$&,$'($X&E$4Y$^<<f82

O&$ *0,L0.1+%(%$ *0,$ '0$ &/C(\'&*+%0$ &,$ &'$ +,*+/0$ 9N$
%&'$ (.CT*-'0$ <<9$ %&$ '($ S0,/C+C-*+D,$ R0'TC+*($ %&'$ R&.]2$
&,$ &'$ +,*+/0$ <N$ %&'$ (.CT*-'0$ f$ %&$ '($ X&E$ 4Y$ ;7<89F$ X&E$
!.QP,+*($ %&'$ R0%&.$?V&*-C+H02$ &,$ '($ X&E$4Y$ ;7967F$ X&E$
%&$!.Q(,+J(*+D,$E$_-,*+0,&/$%&'$3+,+/C&.+0$%&$K-/C+*+($E$
O&.&*W0/$#-1(,0/2$EF$&,$'($X&E$4Y$^<<f82

DECRETA:

Artículo 1.- Objeto
?'$I.&/&,C&$%&*.&C0$/-I.&10$C+&,&$I0.$0\V&C0$(%&*-(.$

&'$"&Q'(1&,C0$%&$'($X&E$4Y$;f9Z;F$(I.0\(%0$I0.$O&*.&C0$
@-I.&10$4Y$6<[:;669:Ke@F$($),$%&$10%+)*(.$&$+,*0.I0.(.$
,-&H0/$ (.CT*-'0/$ ,&*&/(.+0/$ I(.($ &'$ %&/(..0''0$ %&$ '0/$
I.0*&%+1+&,C0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ /-/$ (-%+&,*+(/$ E$ 0C.0/$
H+,*-'(%0/$ ($ C.(Hg/$ %&$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($/+1+'(.a

!"#$%&'()*+,)-(./0%1%/23).4)1"#$%&'(56)7/58(5/%/(345)
9(:8'4:43#1"/15);/31'45)<)4')!34=().4')>4?'1:43#()
.4)'1)@4<)AB)*CDE*6)@4<).4)9(3%/'/1%/236)18"(F1.()8(")
74%"4#()G&8"4:()AB)HIJ,*HHD,KLG

30%+LT*(,/&$'0/$(.CT*-'0/$;F$8F$fF$<6F$<;F$<^F$<[F$<8F$<fF$
<ZF$<9F$<7F$;<F$;7F$^<F$[6F$[<F$[[F$[fF$[ZF$[7F$86F$8<F$8;F$
8^F$8fF$f[F$Z<F$Z^F$ZfF$Z9F$Z7F$99F$97F$7;F$7[F$7fF$<6[F$<<[F$
<<8F$<;^F$<;[F$<;fF$<;9F$<^6$F<^f$E$<^Z2$'($@&hC(F$@gC+1($
E$!*C(H($O+/I0/+*+D,$S01I'&1&,C(.+($_+,('2$EF$&'$B,&h0$
%&'$"&Q'(1&,C0$%&$'($X&E$4Y$;f9Z;F$X&E$%&$S0,*+'+(*+D,F$
(I.0\(%0$I0.$O&*.&C0$@-I.&10$4Y$6<[:;669:Ke@$&,$'0/$
Cg.1+,0/$/+Q-+&,C&/i

M!"#$%&'()*+,)N"/3%/8/(5).4)'1)9(3%/'/1%/23
O&$*0,L0.1+%(%$*0,$'0$%+/I-&/C0$&,$&'$B.CT*-'0$;$%&$'($

X&EF$ '0/$I.+,*+I+0/$U-&$.+Q&,$'($S0,*+'+(*+D,$/&$/-V&C(,$($
'0$/+Q-+&,C&i

1O) N"/3%/8/() .4) 4P&/.1.+,) ?,$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0$/&$H&'($I0.$&'$.&/I&C0$%&'$/&,C+%0$%&$'($K-/C+*+($
(I'+*(%($ ('$ *(/0$ I(.C+*-'(.F$ 1(C&.+($ %&$ S0,*+'+(*+D,a$
?'$ *0,*+'+(%0.$ &/CP$ 0\'+Q(%0$ ($ Q&,&.(.$ *0,%+*+0,&/$ %&$
+Q-('%(%$I(.($U-&$'0/$*0,*+'+(,C&/$I-&%(,$'0Q.(.$(*-&.%0/$
1-C-(1&,C&$\&,&)*+0/0/a

FO)N"/3%/8/().4)Q4"1%/.1.+,)X($H&.(*+%(%$&/CP$%+.+Q+%($
($'($\]/U-&%($%&$'0$U-&.+%0$.&('1&,C&$I0.$'(/$I(.C&/a

?'$ *0,*+'+(%0.$ &/CP$ I.0W+\+%0$ %&$ ('C&.(.$ &'$ /&,C+%0$ 0$
/+Q,+)*(%0$ %&$ '0/$ W&*W0/F$ C&1(/F$ +,C&.&/&/$ 0$ (*-&.%0/$
($U-&$(..+\&,$'(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$&,$&'$I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0a

X0/$0I&.(%0.&/$%&'$/+/C&1($*0,*+'+(C0.+0$%&\&,$.&1+C+.$
+,L0.1(*+D,$ H&.(J$ E$ (-Cg,C+*($ ($ '($OS3B$&,$ '0/$ I'(J0/$
&/C(\'&*+%0/$ &,$ &/C&$ .&Q'(1&,C0F$ (/T$ *010$ *-(,%0$ '($
1+/1($'&$.&U-+&.($I(.($ '0/$),&/$%&$/-$*01I&C&,*+(a$?,$
*(/0$%&$%&C&*C(./&$L('/&%(%$0$+,L0.1(*+D,$+,&h(*C($&,$'($
+,L0.1(*+D,$E=0$%0*-1&,C(*+D,$ .&1+C+%(F$ '0/$0I&.(%0.&/$
(/-1&,$ '(/$ .&/I0,/(\+'+%(%&/$ U-&$ &''0$ '&/$ (*(..&&F$ '0$
U-&$ /&$ &,*-&,C.($ &/C(\'&*+%0$ I0.$ '(/$ ,0.1(/$ '&Q('&/$
*0..&/I0,%+&,C&/a

%O)N"/3%/8/().4)F&431)R4+,)X($\-&,($ L&$/&$&,C+&,%&$
*010$ '($ ,&*&/+%(%$ %&$ U-&$ '(/$ I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/$
I.0*&%(,$%&$1(,&.($W0,&/C($E$'&('F$*0,)(,%0$&,$U-&$&/($
/&($'($*0,%-*C($($/&Q-+.$&,$&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a

S-(,%0$&'$*0,*+'+(%0.$C&,Q($%-%($%&$'($H+(\+'+%(%$%&$
-,$(*-&.%0F$C+&,&$*0,0*+1+&,C0$0$('$1&,0/$-,$+,%+*+0$%&$
U-&$&/CP$\(/(%0$&,$+,L0.1(*+D,$L('/($0$%&$1('($L&F$%&\&$
.&*01&,%(.$($'0/$*0,*+'+(,C&/$U-&$/&$(I0E&,$&,$&hI&.C0/$
&,$ '($ 1(C&.+($ .&'(*+0,(%($ *0,$ %+*W0$ (*-&.%0$ (,C&/$ %&$
),('+J(.'0F$*-+%(,%0$%&$U-&$C('$+,C&.H&,*+D,$,0$I&.V-%+U-&$
0$ &,C0.I&J*($ &'$ I.0*&%+1+&,C0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ 0F$ &,$ /-$
*(/0F$($('Q-,0$%&$'0/$*0,*+'+(,C&/a
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.O) N"/3%/8/() .4) %(30.43%/1'/.1.+,$ X($ +,L0.1(*+D,$
%&.+H(%($%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0$&/$*0,)%&,*+('$E$
,0$%&\&$/&.$.&H&'(%($($I&./0,($(V&,($($'(/$,&Q0*+(*+0,&/F$
/+,$ &'$ *0,/&,C+1+&,C0$ %&$ U-+&,$ I.0I0.*+0,($ %+*W($
+,L0.1(*+D,a$X($*0,)%&,*+('+%(%$+,H0'-*.($('$*0,*+'+(%0.F$($
'(/$I(.C&/$+,H+C(%(/F$(/T$*010$($C0%($I&./0,($U-&$I(.C+*+I&$
&,$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0F$ /('H0$ '(/$ &h*&I*+0,&/$
&/C(\'&*+%(/$&,$&/C&$.&Q'(1&,C0a

4O)N"/3%/8/().4)/:81"%/1'/.1.+, El conciliador no debe 
+%&,C+)*(./&$*0,$'(/$I0/+*+0,&/$%&$'(/$I(.C&/a$?'$*0,*+'+(%0.$
C+&,&$&'$%&\&.$%&$(E-%(.$($ '(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$($U-&$
+%&,C+)U-&,$ /-/$ +,C&.&/&/$ *01-,&/$ I0.$ &,*+1($ %&$ /-/$
I0/+*+0,&/$ I.0I+*+(,%0$ &'$ %+P'0Q0$ E$ *01-,+*(*+D,$ &,C.&$
&''(/F$Q&,&.(,%0$*0,)(,J($&,C.&$'(/$1+/1(/F$/+,$+1I0,&.$
I.0I-&/C($ %&$ /0'-*+D,$ ('Q-,(a$ X($ *0,*+'+(*+D,$ /&$ &V&.*&$
/+,$%+/*.+1+,(.$($'(/$I&./0,(/$E$/+,$.&('+J(.$%+L&.&,*+(/a

RO)N"/3%/8/().4)34&#"1'/.1.+, El conciliador debe, en 
I.+,*+I+0F$ (\/C&,&./&$ %&$ *0,0*&.$ '0/$ *(/0/$ &,$ '0/$ U-&$
I(.C+*+I(,$I&./0,(/$H+,*-'(%(/$($g'$0$/-$&,C0.,0$L(1+'+(.F$('$
I&./0,('$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,F$0$&,$'0/$U-&$I(.C+*+I&,$
*0,*+'+(,C&/$ *0,$ '0/$ *-('&/$ '0$ H+,*-'&$ I(.&,C&/*0F$ /('H0$
U-&$'(/$I(.C&/$/0'+*+C&,$&hI.&/(1&,C&$'($ +,C&.H&,*+D,$%&$
(U-g'a

?O)N"/3%/8/().4)'4?1'/.1.+,$X($(*C+H+%(%$*0,*+'+(C0.+($
/&$ &,1(.*($ %&,C.0$ %&$ '0$ &/C(\'&*+%0$ &,$ '($ X&E$ E$
"&Q'(1&,C0F$ &,$ *0,*0.%(,*+($ *0,$ &'$ 0.%&,(1+&,C0$
V-.T%+*0$U-&$C(1\+g,$.&/-'C&$(I'+*(\'&$E$*0,$'0/$I.+,*+I+0/$
E$H('0.&/$*0,/C+C-*+0,('&/a

SO) N"/3%/8/() .4) %4'4"/.1.+,$ X($ L-,*+D,$ *0,*+'+(C0.+($
%&\&$ &V&.*&./&$ I&.1+C+&,%0$ ($ '(/$ I(.C&/$ '($ /0'-*+D,$
I.0,C($E$.PI+%($%&$/-$*0,j+*C0F$*0,$'0$*-('$%+*W($L-,*+D,$
*0,*+'+(C0.+($ *0,C.+\-E&$ ($ -,($ *-'C-.($ %&$ I(J$ &,C.&$ '(/$
I(.C&/$*0,*+'+(,C&/a

/O) N"/3%/8/() .4) 4%(3(:$1+,$ ?'$ I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0$ &/CP$ 0.+&,C(%0$ ($ U-&$ '(/$ I(.C&/$ (W0..&,$
C+&1I0$ E$ %+,&.0$ &H+CP,%0/&$ '0/$ *0/C0/$ U-&$ (*(..&($
+,H0'-*.(./&$&,$-,$I.0*&/0$V-%+*+('$0$(.\+C.('a

M!"#$%&'()T+,)9(3%/'/1%/23)U35#/#&%/(31'
X($ *0,*+'+(*+D,$ &hC.(V-%+*+('$ /D'0$ /&$ &V&.*&$ ($ C.(Hg/$

%&$'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$%&\+%(1&,C&$(-C0.+J(%0/$E$
(*.&%+C(%0/$(,C&$&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3B$E$'0/$
U-&$'($X&E$/&`('&a

X($ *0,*+'+(*+D,$ I-&%&$ /&.$ I.&/&,*+('$ 0$ ($ C.(Hg/$ %&$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a

X($ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($ /+1+'(.$ I&.1+C&$ &'$ %&/(..0''0$ %&$ '($ (-%+&,*+($
%&$ *0,*+'+(*+D,$ 1&%+(,C&$ H+%&0*0,L&.&,*+($ -C+'+JP,%0/&$
I(.($ C('$ &L&*C0$ '0/$ /0LCk(.&/F$ (I'+*(C+H0/$ k&\/F$ &U-+I0/$
+,L0.1PC+*0/$E$ C&*,0'DQ+*0/$U-&$Q(.(,C+*&,$ '($ +,C&Q.+%(%F$
'($ *0,)%&,*+('+%(%$ E$ '($ Q.(\(*+D,$ %&$ '(/$ (-%+&,*+(/$ %&$
*0,*+'+(*+D,$E$0C.0/$U-&$&/C(\'&*&$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'()C+,)N4#/%/23)%(3%/'/1#("/1
X($ *0,*+'+(*+D,$ I-&%&$ /&.$ /0'+*+C(%($ I0.$ *-('U-+&.$

I&./0,($ ,(C-.('$ 0$ V-.T%+*(F$ I]\'+*($ 0$ I.+H(%(F$ ,(*+0,('$
0$ &hC.(,V&.(F$ ($ C.(Hg/$ %&$ /-$ .&I.&/&,C(,C&$ '&Q('$ 0$
(I0%&.(%0F$(,C&/$0$%-.(,C&$-,$I.0*&/0$V-%+*+('$0$(.\+C.('F$
I(.($ U-&$ -,$ C&.*&.0$ +1I(.*+('F$ %&,01+,(%0$ *0,*+'+(%0.$
&hC.(V-%+*+('F$ '&/$ (/+/C($ &,$ '($ \]/U-&%($%&$-,($ /0'-*+D,$
*0,/&,/-('$ ('$ *0,j+*C0F$ *0,L0.1&$ ($ '($ ,0.1(C+H($ %&$
*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('a

X($/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$/&$C.(1+C($%&$
(*-&.%0$($'(/$.&Q'(/$Q&,&.('&/$%&$*01I&C&,*+($C&..+C0.+('$
E$*0,H&,*+0,('$&/C(\'&*+%(/$&,$&'$SD%+Q0$R.0*&/('$S+H+'F$
/+&1I.&$U-&$,0$/&$0I0,Q($($'0$&/C(\'&*+%0$&,$&'$I.&/&,C&$
.&Q'(1&,C0a

?,$'0/$*(/0/$U-&$'($/0'+*+C-%$/&($I.&/&,C(%($&,$L0.1($
*0,V-,C(F$ '($ *01I&C&,*+($ C&..+C0.+('$ U-&%($ I.0..0Q(%($
U-&%(,%0$ (1\(/$ I(.C&/$ &,$ '+\&.C(%$ %&$ (/+/C+.$ &,$ L0.1($
*0,V-,C($ ($ -,($ *0,*+'+(*+D,$ &,$ -,$ %+/C.+C0$ *0,*+'+(C0.+0$
%+/C+,C0$('$%&$/-/$%01+*+'+0/a

S-(,%0$ '(/$ I&./0,(/$ %01+*+'+(,$ &,$ &'$ &hC.(,V&.0$ 0$
&,$ %+/C+,C0/$ %+/C.+C0/$ *0,*+'+(C0.+0/$ 0$ %01+*+'+(,%0$ &,$ &'$

1+/10$ %+/C.+C0$ *0,*+'+(C0.+0$ /&$ &,*-&,C.&,$ +1I&%+%(/$
%&$ C.(/'(%(./&$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ 0$ ,0$ C&,+&,%0$
+1I&%+1&,C0$ ('Q-,0$ I(.($ C.(/'(%(./&$ ('$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$%&/&(,$W(*&.'0$I0.$&'$1&%+0$H+.C-('F$I-&%&,$
/0'+*+C(.$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ U-&$ '($ (-%+&,*+($ %&$
*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$/&$.&('+*&$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
E$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.a$ ?'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
(%1+C&$&'$I&%+%0$EF$%&$/&.$&'$*(/0F$.&I.0Q.(1($'($L&*W($%&$
'($(-%+&,*+($I(.($%+*W0$&L&*C0a

?'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ U-&$ .&('+J($ *0,*+'+(*+0,&/$
&hC.(V-%+*+('&/$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($ /+1+'(.$ &/C(\'&*&$ 0\'+Q(C0.+(1&,C&$ /-$ 3&/($
%&$ R(.C&/$ m+.C-('$ 0$ -,$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$ &h*'-/+H0$ U-&$
*-1I'($C('$L-,*+D,F$'($*-('$I-\'+*($&,$/-$IPQ+,($k&\F$&,$
/-/$ .&%&/$ /0*+('&/$ E$ %&1P/$ 1&%+0/$ %&$ I-\'+*+%(%$ U-&$
.&('+J($I0.$ +,C&.,&C$E$U-&$-C+'+J($I(.($%(./&$($*0,0*&.$('$
I]\'+*0$-/-(.+0a$ X($%+.&**+D,$&'&*C.D,+*($%&$%+*W($3&/($
%&$ R(.C&/$ C(1\+g,$ '($ *01-,+*($ ($ '($ OS3B$ (/T$ *010$
'0/$*(1\+0/$U-&$.&('+*&$%&$'($1+/1(F$($),$%&$U-&$%+*W($
+,L0.1(*+D,$/&$1(,C&,Q($(*C-('+J(%($&,$'($OS3Bal

M!"#$%&'()IH+,)9(30.43%/1'/.1.
S0,$ .&'(*+D,$ ($ '($ *0,)%&,*+('+%(%$ %+/I-&/C($ I0.$ &'$

(.CT*-'0$ 9$ %&$ '($ X&EF$ /&$ &,C+&,%&$ U-&$ C0%0$ '0$ /0/C&,+%0$
0$I.0I-&/C0$&,$'($B-%+&,*+($%&$S0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$0$
I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$E$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$*(.&*&$%&$
H('0.$I.0\(C0.+0$&,$*-('U-+&.$I.0*&/0$ V-%+*+('F$(.\+C.(V&$0$
(%1+,+/C.(C+H0$U-&$/&$I.01-&H($I0/C&.+0.1&,C&F$(],$&,$
(U-&''0/$ U-&$ /&$ 0.+Q+,&,$ &,$ W&*W0/$ %+/C+,C0/$ ($ '0/$ U-&$
%+&.0,$ 0.+Q&,$ ($ '($ *0,C.0H&./+($ 1(C&.+($ %&$ *0,*+'+(*+D,a$
>,*-..&$&,$.&/I0,/(\+'+%(%$'($I(.C&$*0,*+'+(,C&$U-&$H-',&.&$
&/C&$%&\&.F$%&$*0,L0.1+%(%$*0,$'($'&E$%&$'($1(C&.+(a

S0,/C+C-E&,$ &h*&I*+0,&/$ ($ '($ .&Q'($ %&$ '($
*0,)%&,*+('+%(%F$ &'$ *0,0*+1+&,C0$ &,$ '($ B-%+&,*+($ %&$
S0,*+'+(*+D,$%&$'($+,1+,&,C&$.&('+J(*+D,$0$'($*0,/-1(*+D,$
%&$%&'+C0/$U-&$H-',&.&,$'0/$%&.&*W0/$($'($H+%(F$&'$*-&.I0F$'($
/('-%F$'($'+\&.C(%$/&h-('$-$0C.0/$U-&$I0.$/-$C.(/*&,%&,*+($
/0*+('$,0$%&\&,$/&.$I.+H+'&Q+(%0/$*0,$'($*0,)%&,*+('+%(%$
E$ /&(,$ +,*01I(C+\'&/$ *0,$ '0/$ I.+,*+I+0/$ E$ ),&/$ %&$ '($
S0,*+'+(*+D,2$(/+1+/10F$*-(,%0$-,($%&$'(/$I(.C&/$&hI.&/&$
I0.$&/*.+C0$/-$*0,/&,C+1+&,C0a

?'$ *0,*+'+(%0.$&hC.(V-%+*+('F$ &,$ '0/$*(/0/$I.&H+/C0/$&,$&'$
IP..(L0$(,C&.+0.F$('$),('+J(.$'($(-%+&,*+($C+&,&$&'$%&\&.$%&$I0,&.$
&,$ *0,0*+1+&,C0$ %&'$ 3+,+/C&.+0$ R]\'+*0$ E$ %&$ '(/$ &,C+%(%&/$
U-&$ 0C.(/$ X&E&/$ %&'$ 0.%&,(1+&,C0$ V-.T%+*0$ H+Q&,C&$ (/T$ '0$
&/C(\'&J*(,F$ '0/$1&,*+0,(%0/$W&*W0/$*0,$ '0$*-('$*0,*'-E&$
/-$(*C-(*+D,$I(.($ C0%0$&L&*C0$ '&Q('2$*0..&/I0,%+&,%0$ '-&Q0$
($'(/$(-C0.+%(%&/$*01I&C&,C&/$*0,L0.1&$($/-/$(C.+\-*+0,&/$
*0..0\0.(.$'0/$+,%+*(%0/$W&*W0/$%+.&*C(1&,C&$*0,$'(/$I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/2$E$,0$*0,$&'$*0,*+'+(%0.$&hC.(V-%+*+('a

@+$&'$*0,*+'+(%0.$H+0'($&'$I.+,*+I+0$%&$*0,)%&,*+('+%(%$
'($ .&/I0,/(\+'+%(%$ %&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /&$ .+Q&$
/+/C&1PC+*(1&,C&$I0.$'0$%+/I-&/C0$&,$&'$(.CT*-'0$<^;8$%&'$
SD%+Q0$S+H+'a$b0%0$I(*C0$U-&$&h+1($%&$.&/I0,/(\+'+%(%$('$
*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,F$&,$&/C&$/&,C+%0F$&/$,-'0a

M!"#$%&'() I*+,) >4P&/5/#(5) .4) '1) 5('/%/#&.) .4)
%(3%/'/1%/23

X($/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,$*0,C+&,&i

<a$_&*W(F$/+$'($L&*W($%&$.&*&I*+D,$,0$*0+,*+%&$*0,$'($
L&*W($%&$/0'+*+C-%F$/&$C01($&,$*-&,C($'($L&*W($%&$.&*&I*+D,$
I(.($&'$*D1I-C0$%&$'0/$I'(J0/a

;a$?'$,01\.&F$%&,01+,(*+D,$0$.(JD,$/0*+('F$%0*-1&,C0$
%&$ +%&,C+%(%F$ %01+*+'+0$ .&('F$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0F$ ,]1&.0$
%&$C&'gL0,0$*&'-'(.$E=0$)V0$-$0C.0$1&%+0$%&$*01-,+*(*+D,$
&'&*C.D,+*($%&'$/0'+*+C(,C&$0$%&$'0/$/0'+*+C(,C&/a$?,$&'$*(/0$
U-&$'($/0'+*+C-%$/&($I.&/&,C(%($&,$L0.1($*0,V-,C(F$U-+&,$
%&/&&$ /&.$ +,H+C(%0$ &,$ -,($ %+.&**+D,$ .&('$ 0$ &'&*C.D,+*($
%+L&.&,C&F$%&\&$/&`('(.'0$&,$'($/0'+*+C-%a

?,$ '0/$*(/0/$%&$I(%.&$0$1(%.&$1&,0.$%&$&%(%$U-&$
/&(,$ .&I.&/&,C(,C&/$ %&$ /-/$ W+V0/$ C(1\+g,$ 1&,0.&/$ %&$
&%(%F$ &,$ 1(C&.+(/$ %&$ ('+1&,C0/$ E$ .gQ+1&,$ %&$ H+/+C(/F$
I-&%&,$ +%&,C+)*(./&$ *0,$ '($ I(.C+%($ %&$ ,(*+1+&,C0$ 0$ /-$
%0*-1&,C0$,(*+0,('$%&$+%&,C+%(%a

^a$?'$,01\.&F$%01+*+'+0$.&('F$*0..&0$&'&*C.D,+*0F$,]1&.0$
%&$C&'gL0,0$*&'-'(.$E=0$)V0$-$0C.0$1&%+0$%&$*01-,+*(*+D,$
&'&*C.D,+*($%&'$(I0%&.(%0$0$.&I.&/&,C(,C&$%&'$/0'+*+C(,C&$
0$/0'+*+C(,C&/F$%&$/&.$&'$*(/0a
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[a$ ?'$ ,01\.&F$ %&,01+,(*+D,$ 0$ .(JD,$ /0*+('$ %&$ '($
I&./0,($0$%&$'(/$I&./0,(/$*0,$'(/$U-&$/&$%&/&($*0,*+'+(.a

8a$?'$%01+*+'+0$.&('$%&$'($I&./0,($0$%&$'(/$I&./0,(/$*0,$
'(/$U-&$/&$%&/&($*0,*+'+(.a

fa$X0/$W&*W0/$U-&$%+&.0,$'-Q(.$('$*0,j+*C0F$&hI-&/C0/$
&,$L0.1($0.%&,(%($E$I.&*+/(a

Za$ O&\&$ +,%+*(.F$ &,$ &'$ *(/0$ %&$ ('+1&,C0/F$ /+$ &h+/C&,$
0C.(/$I&./0,(/$*0,$%&.&*W0$('+1&,C(.+0$($),$%&$I.&/&.H(.$
'0/$I.+,*+I+0/$%&$\-&,($L&$E$'&Q('+%(%$%&$'($*0,*+'+(*+D,a

9a$ X($ I.&C&,/+D,F$ +,%+*(%($ *0,$ 0.%&,$ E$ *'(.+%(%F$
I.&*+/(,%0$'($1(C&.+($($*0,*+'+(.a

7a$ X($ ).1($ %&'$ /0'+*+C(,C&2$ 0$ /-$ W-&''($ %(*C+'(.$ /+$ &/$
(,('L(\&C02$0$/-$).1($&'&*C.D,+*($E=0$%+Q+C('$&,$'($/0'+*+C-%$
&,$*(/0$%&$C.(C(./&$%&$-,$I&%+%0$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a

<6a$ ?'$ ,]1&.0$ %&$ C&'gL0,0$ *&'-'(.$ E=0$ )V0F$ &'$ *0..&0$
&'&*C.D,+*0$ E=0$ &'$ ,01\.&$ %&'$ (I'+*(C+H0$ M(II/N$ -$ 0C.0$
1&%+0$ %&$ *01-,+*(*+D,$ &'&*C.D,+*($ ($ C.(Hg/$ %&'$ *-('$ &'$
0$ '0/$/0'+*+C(,C&/$%&$ '($*0,*+'+(*+D,$W($C&,+%0$ +,C&.(**+D,$
I.&H+($*0,$ '($I&./0,($0$I&./0,(/$0$ .&I.&/&,C(,C&$%&$ '($
I&./0,($V-.T%+*($*0,$'(/$U-&$U-+&.&$*0,*+'+(.a

?/C($+,L0.1(*+D,$I.0I0.*+0,(%($I0.$&'$/0'+*+C(,C&$C+&,&$
*(.P*C&.$%&$%&*'(.(*+D,$ V-.(%($E$(/T$%&\&$&hI.&/(.'0$&,$
'($/0'+*+C-%F$/-V&CP,%0/&$($'(/$/(,*+0,&/$U-&$*0..&/I0,%($
&,$*(/0$%&$L('/&%(%a

?'$L0.1(C0$%&$/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,$C(1\+g,$I-&%&$
/0'+*+C(./&$H&.\('1&,C&$(,C&$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$%&$
L0.1($ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($/+1+'(.a

?'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$I-\'+*($&'$L0.1(C0$%&$/0'+*+C-%$
%&$*0,*+'+(*+D,F$&'$*-('$%&\&$*0,C&,&.$C0%0/$'0/$.&U-+/+C0/$
/&`('(%0/$&,$&'$I.&/&,C&$(.CT*-'0F$&,$&'$ '0*('$%&'$*&,C.0$
%&$ *0,*+'+(*+D,$ E$ &,$ /-$ .&/I&*C+H($ IPQ+,($ k&\$ 0$ .&%&/$
/0*+('&/$%&\+&,%0$&/C(.$($%+/I0/+*+D,$%&'$I]\'+*0$-/-(.+0$
I(.($ U-&$ /&($ -C+'+J(%0$ *010$ .&L&.&,*+($ ('$ 101&,C0$ %&$
&'(\0.(.$/-$.&/I&*C+H($/0'+*+C-%F$%&$/&.$&'$*(/0a

X(/$ /0'+*+C-%&/$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ I.&/&,C(%(/$ I0.$ '($
3&/($ %&$ R(.C&/$ m+.C-('$ %&$ '0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$
Q&,&.(,$U-&$'0/$1+/10/$(I&.C-.&,F$I.&H+0$I(Q0$%&$'($C(.+L($
*0..&/I0,%+&,C&F$&'$&hI&%+&,C&$&'&*C.D,+*0$%&$*0,*+'+(*+D,$
&,$ L0.1(C0$ RO_F$ Q(.(,C+J(,%0$ /-$ +,C(,Q+\+'+%(%F$
I&.%-.(\+'+%(%$ &$ +,C&Q.+%(%$ I&.1(,&,C&$ W(/C($ /-$
*0,*'-/+D,F$ *0,L0.1&$ ($ '(/$ L0.1(/$ &/C(\'&*+%(/$ &,$ &'$
I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0F$/('H0$U-&$'($*0,*+'+(*+D,$&'&*C.D,+*($
&,$ 1&,*+D,$ /&$ *0,H+&.C($ &,$ I.&/&,*+('$ *0,L0.1&$ ($ '0$
.&Q-'(%0$C(1\+g,$&,$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'() IV+,) >48"4543#1%/23) .4) '15) 84"5(315)
31#&"1'45)<)W&"$./%15

n?'$ I0%&.$%&$ .&I.&/&,C(*+D,$%&$ '($I&./0,($,(C-.('$ 0$
V-.T%+*(F$ I]\'+*($ 0$ I.+H(%(F$ ,(*+0,('$ 0$ &hC.(,V&.($ %&\&$
*0,/+Q,(.$'+C&.('1&,C&$'(/$/+Q-+&,C&/$L(*-'C(%&/i

(N$ R(.($ *0,*+'+(.$ &hC.(V-%+*+('1&,C&$ E$ %+/I0,&.$ %&'$
%&.&*W0$1(C&.+($%&$*0,*+'+(*+D,a

X0$1+/10$/&$(I'+*($($ '0/$*0,C.(C0/$%&$1(,%(C0$*0,$
.&I.&/&,C(*+D,a

?'='($ Q&.&,C&=($ Q&,&.('$ 0$ '0/='(/$ (%1+,+/C.(%0.&/=
(/$ %&$ '(/$ /0*+&%(%&/$ .&Q-'(%(/$ &,$ '($ X&E$ A&,&.('$ %&$
@0*+&%(%&/F$(/T$*010$&'='($(%1+,+/C.(%0.F$ .&I.&/&,C(,C&$
'&Q('F$ I.&/+%&,C&$ %&'$ S0,/&V0$ O+.&*C+H0$ 0$ S0,/&V0$ %&$
B%1+,+/C.(*+D,$ %&$ '(/$ I&./0,(/$ V-.T%+*(/$ .&Q-'(%(/$ &,$
'($ @&**+D,$ @&Q-,%($ %&'$ X+\.0$ >$ %&'$ SD%+Q0$S+H+'F$ C+&,&,$
I0.$ &'$ /D'0$ 1g.+C0$ %&$ /-$ ,01\.(1+&,C0F$ '($ L(*-'C(%$ %&$
*0,*+'+(.$&hC.(V-%+*+('1&,C&$E$%+/I0,&.$&'$%&.&*W0$1(C&.+($
%&$*0,*+'+(*+D,a$X($.&I.&/&,C(*+D,$/&$(*.&%+C($*0,$'($*0I+($
,0C(.+('1&,C&$*&.C+)*(%($%&'$%0*-1&,C0$%0,%&$*0,/C&$&'$
,01\.(1+&,C0F$%&\+%(1&,C&$+,/*.+C0$E$/-$I0%&.$H+Q&,C&al

M!"#$%&'()IJ+,)!34=(5).4)'1)5('/%/#&.).4)%(3%/'/1%/23
B$ '($ /0'+*+C-%$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /&$ %&\&$ (*01I(`(.$ '0$

/+Q-+&,C&i

<a$S0I+($/+1I'&$%&'$%0*-1&,C0$0)*+('$%&$+%&,C+%(%$%&'$
/0'+*+C(,C&$0$/0'+*+C(,C&/$EF$&,$/-$*(/0F$%&'$.&I.&/&,C(,C&a

;a$ ?'$ %0*-1&,C0$ U-&$ (*.&%+C($ '($ .&I.&/&,C(*+D,F$ %&$
/&.$ &'$ *(/0a$ ?,$ &'$ *(/0$ %&$ I(%.&$ 0$1(%.&$1&,0.&/$ %&$

&%(%F$ *-(,%0$ /&$ C.(C&$ %&$ %&.&*W0/$ %&$ /-/$ W+V0/F$ g/C0/$
/&$ +%&,C+)*(,$ *0,$ /-$ I(.C+%($ %&$ ,(*+1+&,C0$ 0$ *0,$ /-$
%0*-1&,C0$0)*+('$%&$+%&,C+%(%a

^a$ O0*-1&,C0$ U-&$ *0,C+&,&$ &'$ I0%&.$ I(.($ *0,*+'+(.$
*-(,%0$/&$(*C]&$I0.$(I0%&.(%0$E$&'$*&.C+)*(%0$%&$H+Q&,*+($
%&$I0%&.$I(.($(U-&''0/$U-&$/&$&,*-&,C.&,$ +,/*.+C0/$0$&'$
I0%&.$I0.$(*C($&1+C+%($I0.$&'$/&*.&C(.+0$Q&,&.('$%&'$S&,C.0$
%&$S0,*+'+(*+D,$&,$'(/$1(C&.+(/$*0,*+'+(\'&/$%&C&.1+,(%(/$
&,$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,a

[a$ S0I+(/$ /+1I'&/$ %&'$ %0*-1&,C0$ 0$ %0*-1&,C0/$
.&'(*+0,(%0/$*0,$&'$*0,j+*C0

8a$b(,C(/$*0I+(/$/+1I'&/$%&$'($/0'+*+C-%F$E$/-/$(,&h0/F$
*010$+,H+C(%0/$($*0,*+'+(.a

fa$S&.C+)*(%0$1g%+*0$&1+C+%0$I0.$+,/C+C-*+D,$%&$/('-%F$
(*.&%+C(,%0$ '($ %+/*(I(*+%(%$ C&1I0.('$ 0$ I&.1(,&,C&$
U-&$ +1I0/+\+'+C&$ (/+/C+.$ I.&/&,*+('1&,C&$ ('$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('a

Za$ S0I+($ /+1I'&$ %&'$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$ 0$ %&$ '0/$
(I'+*(C+H0/$ M(II/N$ 0$ %&$ 0C.0$ 1&%+0$ %&$ *01-,+*(*+D,$
&'&*C.D,+*($ U-&$ 1-&/C.&,$ '($ +,C&.(**+D,$ I.&H+($ U-&$ W($
C&,+%0$*0,$'($I&./0,($0$I&./0,(/$($+,H+C(.$($*0,*+'+(.a

@+$&'$I&%+%0$%&$*0,*+'+(*+D,$&/$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$&/C0/$(,&h0/$%&\&,$&/C(.$
&,$ L0.1(C0$RO_$-$ &,$0C.0$ L0.1(C0F$ *0,L0.1&$('$ (H(,*&$
%&$ '($ C&*,0'0QT(F$ U-&$ /&($ %&$ -/0$ 1(/+H0$ E$ Q.(C-+C0F$
U-&$ I&.1+C($ U-&$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ (/T$ *010$ &'$
%&/C+,(C(.+0$I-&%(,$%&/*(.Q(.'0/$E$ '&&.$ '0/$1+/10/F$ /+,$
+,*0,H&,+&,C&/a$ ?'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ H&.+)*($ &/C($
/+C-(*+D,al

M!"#$%&'() IT+,) 745/?31%/23) .4'X'1) %(3%/'/1.("X1) <)
1%#/Q/.1.)%(3%/'/1#("/1+

?,$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$ *0,*+'+(C0.+0/$ I.&/&,*+('$ E=0$ I0.$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ E$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ -,($ H&J$
I.&/&,C(%($ '($ /0'+*+C-%F$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&/+Q,($
('$ *0,*+'+(%0.$ W(/C($ &'$ %T($ WP\+'$ /+Q-+&,C&F$ I-%+&,%0$ /&.$
%&/+Q,(%0$&'$1+/10$%T($%&$.&*+\+%($'($/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,a$
?'$*0,*+'+(%0.$%&/+Q,(%0$/&.P$&'$&,*(.Q(%0$%&$&'(\0.(.$ '(/$
+,H+C(*+0,&/$I(.($'($(-%+&,*+($'(/$*-('&/$%&\&.P,$/&.$*-./(%(/$
%&,C.0$%&$'0/$C.&/$M6^N$%T(/$WP\+'&/$/+Q-+&,C&/a

?'$I'(J0$I(.($'($.&('+J(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($,0$/-I&.($'0/$
%+&J$M<6N$%T(/$WP\+'&/$*0,C(%0/$($I(.C+.$%&'$%T($/+Q-+&,C&$%&$
*-./(%(/$'(/$+,H+C(*+0,&/F$%&\+&,%0$1&%+(.$&,C.&$'($.&*&I*+D,$
%&$'($+,H+C(*+D,$E$'($L&*W($%&$(-%+&,*+($,0$1&,0/$%&$C.&/$M6^N$
%T(/$WP\+'&/a$O&$,0$*0,*-..+.$-,($%&$'(/$I(.C&/$($'($R.+1&.($
B-%+&,*+($ I(.($ S0,*+'+(.F$ &'$ *0,*+'+(%0.$ /&`('($ -,($ ,-&H($
L&*W($ I(.($ .&('+J(.$ '($ @&Q-,%($ B-%+&,*+($ I(.($ S0,*+'+(.$
,0C+)*(,%0$ &,$ &'$ (*C0$ ($ '($ I(.C&$ (/+/C&,C&F$ .&/I&C(,%0$ '0/$
I'(J0/$/&`('(%0/$&,$&/C&$IP..(L0a

?,$*(/0$&'$(*-&.%0$('$U-&$I-%+&.(,$(..+\(.$'(/$I(.C&/$
(L&*C&$&'$%&.&*W0$%&$C&.*&.0/F$I(.($*0,C+,-(.$'($(-%+&,*+($
%&$ *0,*+'+(*+D,$ g/C0/$ %&\&,$ /&.$ *+C(%0/$ &$ +,*0.I0.(%0/$
('$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ I.&/&,*+('$ E=0$ I0.$1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$ I0.$ &'$ *0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('a$ ?,$ *(/0$ '0/$
C&.*&.0/$ ($ I&/(.$ %&$ &/C(.$ HP'+%(1&,C&$ ,0C+)*(%0/$ ,0$
(/+/C(,$ ($ '($ (-%+&,*+($ *0,H0*(%($ I(.($ C('$ &L&*C0F$ '(/$
I(.C&/$I-&%&,$ ''&Q(.$($(*-&.%0/$/0\.&$ '(/$1(C&.+(/$U-&$
],+*(1&,C&$'0/$(L&*C&$($&''0/al

M!"#$%&'() IC+,) 9(3#43/.() .4) '15) /3Q/#1%/(345) 1)
%(3%/'/1"

X(/$+,H+C(*+0,&/$%&\&,$.&%(*C(./&$&,$L0.1($*'(.(F$/+,$
&1I'&(.$(\.&H+(C-.(/F$E$*0,C+&,&,i

<a$?'$,01\.&F$%&,01+,(*+D,$0$.(JD,$/0*+('$%&$'($I&./0,($0$
I&./0,(/$($+,H+C(.F$/-$%01+*+'+0$.&('F$/-$*0..&0$&'&*C.D,+*0$E$/-$
,]1&.0$%&$C&'gL0,0$)V0$E=0$*&'-'(.F$%&$/&.$&'$*(/0a

;a$X($%&,01+,(*+D,$0$.(JD,$/0*+('F$*0..&0$&'&*C.D,+*0$
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&/C0/$ ),&/$ %&\+&,%0$ H&.+)*(.$ U-&$ g/C($ *-1I'($ *0,$ '0/$
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X($ .&/0'-*+D,$ %+.&*C0.('$ .&/I&*C+H($ /&$ &hI+%&$ &,$
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^a$?,$&'$*(/0$%&$I&./0,(/$V-.T%+*(/$%&$%&.&*W0$I]\'+*0$
%&\&,$I.&/&,C(.i
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%&$ '($ .&/0'-*+D,$ %&'$ C+C-'(.$ %&'$ A0\+&.,0$ "&Q+0,('F$ %&'$
C+C-'(.$ %&'$ A0\+&.,0$ X0*('$ 0$ '($ .&/0'-*+D,$ %&*(,('$ %&'$
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%&$*0,*+'+(*+D,$MO+.&*C0.$E$@&*.&C(.+0$A&,&.('NF$&'$I&.T0%0$%&$
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*0..&0$&'&*C.D,+*0F$ '($L&*W($&,$U-&$%&V&,$%&$I.&/C(.$/-/$
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3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3BF$ /&Q],$ '0/$ C.P1+C&/$
&/C(\'&*+%0/$I(.($C('$&L&*C0al

M!"#$%&'() JD+,) 74) '(5) 2"?13(5) .4) ./"4%%/23) .4')
943#"().4)9(3%/'/1%/23

?>$"&Q'(1&,C0$%&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,F$&/C(\'&*&$
(%&1P/$ %&$ '($ ),('+%(%F$ I.0*&%+1+&,C0/$ E$ C(.+L(.+02$
'0/$ D.Q(,0/$ %&$ %+.&**+D,$ %&'$ 1+/10F$ /+&,%0$ g/C0/i$ '($
O+.&**+D,2$ '($@&*.&C(.T($A&,&.('$E$0C.(/$@&*.&C(.T(/$U-&$
%&C&.1+,&$ *.&(.$ '($ I&./0,($ V-.T%+*($ U-&$ *0,/C+C-E&$ &'$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,a

X($O+.&**+D,$B%1+,+/C.(C+H($%&'$S&,C.0$&/C(.P$($*(.Q0$
%&'$O+.&*C0.F$U-+&,$%&\&.P$/&.$S0,*+'+(%0.$?hC.(V-%+*+('$E$
.&I.&/&,C(.P$ ('$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$ /-$ %&/+Q,(*+D,$
%&\&.P$ *0,/C(.$ &,$ B*C($ %&$ B/(1\'&($ A&,&.('$ %&$
B/0*+(%0/$0$%0*-1&,C0$/+1+'(.a

@0,$L-,*+0,&/$%&'$O+.&*C0.$%&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,i

(N$O+.+Q+.$ E$ *00.%+,(.$ C0%(/$ '(/$ L-,*+0,&/$ %&'$S&,C.0$
%&$ S0,*+'+(*+D,F$ /+,$ I&.V-+*+0$ %&$ '(/$ L-,*+0,&/$ U-&$ /&$
0C0.Q-&,$('$@&*.&C(.+0$A&,&.('$%&'$S&,C.0a

\N$ "&I.&/&,C(.$ ('$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ (,C&$
*-('U-+&.$ (-C0.+%(%$ (%1+,+/C.(C+H($ E=0$ V-%+*+('2$ (/T$ *010$
(,C&$-,$I.0*&/0$(.\+C.('$0$-,$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a

*N$ R.010H&.$ E$ *00.%+,(.$ *0,$ 0C.0/$ S&,C.0/F$
e,+H&./+%(%&/$ 0$ /+1+'(.&/F$ E$ *0,$ &'$ 3>4Ke@O#F$
(*C+H+%(%&/$%&$C+I0$(*(%g1+*0$.&'(*+0,(%(/$*0,$'($%+L-/+D,$
%&$'($*0,*+'+(*+D,$E$'($*(I(*+C(*+D,$%&$'0/$*0,*+'+(%0.&/a

%N$ O+/&`(.F$ *00.%+,(.$ E$ %+.+Q+.$ '0/$ S-./0/$ %&$
S(I(*+C(*+D,$S0,C+,-($I(.($/-/$*0,*+'+(%0.&/a

&N$m&'(.$I0.$&'$*0..&*C0$%&/(..0''0$%&$'(/$(-%+&,*+(/$E$
I0.$&'$*-1I'+1+&,C0$%&$'0/$%&\&.&/$%&$'0/$*0,*+'+(%0.&/F$
(/T$*010$%&$'(/$L-,*+0,&/$%&'$I&./0,('$(%1+,+/C.(C+H0a

LN$?h(1+,(.$E$&H('-(.$($/-/$(/I+.(,C&/$($*0,*+'+(%0.&/a
QN$R.&I(.(.$E$%+.+Q+.$ '0/$n?,*-&,C.0/$%&$B*C-('+J(*+D,$

>,C&.,(l$%&'$S&,C.0a
WN$ b&,&.$ ($ /-$ *(.Q0$ '(/$ &H('-(*+0,&/$ ),('&/$ %&$ '0/$

n?,*-&,C.0/$%&$B*C-('+J(*+D,$>,C&.,(la
+N$ R0,&.$ ($ %+/I0/+*+D,$ %&'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$

%&$ '($ OS3BF$ *-(,%0$ g/C&$ '0$ &/C+1&$ *0,H&,+&,C&F$ '0/$
&hI&%+&,C&/$I&./0,('&/$%&$'0/$*0,*+'+(%0.&/a

VN$ ?,H+(.$ ('$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$
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C.+1&/C.('1&,C&F$ '($ +,L0.1(*+D,$ &/C(%T/C+*($ 0\V&C+H($ E$
H&.(JF$($'($U-&$W(*&$.&L&.&,*+($&'$B.CT*-'0$^6$%&$'($X&Ea

oN$O&/+Q,(.$I(.($*(%($(/-,C0$('$.&/I&*C+H0$*0,*+'+(%0.a

X($@&*.&C(.T($A&,&.('$ &/C(.P$($ *(.Q0$%&'$@&*.&C(.+0$
A&,&.('F$ U-+&,$ %&\&.P$ /&.$ S0,*+'+(%0.$ ?hC.(V-%+*+('$ E$
/&.$%&/+Q,(%0$I0.$&'$O+.&*C0.$%&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$
1&%+(,C&$%0*-1&,C0$&hI.&/0$0$I0.$U-+&,$&/C(\'&J*($ '($
I&./0,($V-.T%+*(a

@0,$L-,*+0,&/$%&'$@&*.&C(.+0$A&,&.('i

(N$ "&*+\+.$ E$ %(.'&$ C.P1+C&$ ($ '(/$ /0'+*+C-%&/$ %&$
*0,*+'+(*+D,

\N$ 40C+)*(.$ '($ +,H+C(*+D,$ ($ *0,*+'+(.F$ *-1I'+&,%0$ '0$
&/C(\'&*+%0$ &,$ '0/$B.CT*-'0/$ <ZF$ <Z:BF$ <Z:d$ E$ <Z:S$ %&'$
I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

*N$X'&H(.$&'$"&Q+/C.0$%&$B*C(/$E$&'$(.*W+H0$%&'$1+/10a
%N$X'&H(.$E$*-/C0%+(.$&'$.&I0/+C0.+0$%0,%&$/&$&,*-&,C.(,$

('1(*&,(%0/$ C0%0/$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$(/T$
*010$ '(/$ (*C(/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &1+C+%0/$ &,$ '0/$1+/10/$
W(E(,$*0,*'-+%0$0$/&$&,*-&,C.&,$&,$C.P1+C&a

&N$?hI&%+.$*0I+($*&.C+)*(%($%&$'(/$B*C(/$%&$S0,*+'+(*+D,
LN$ ?,*(.Q(./&$ %&$ .&Q+/C.(.$ &,$ '0/$ &hI&%+&,C&/$

I&./0,('&/$%&$ '0/$*0,*+'+(%0.&/$ '(/$&H('-(*+0,&/$),('&/$
%&$'0/$n?,*-&,C.0/$%&$B*C-('+J(*+D,$>,C&.,(la

QN$ "&*+\+.F$ /&'&**+0,(.F$ 0.%&,(.$ E$ *'(/+)*(.$ '(/$
/0'+*+C-%&/$%&$'0/$(/I+.(,C&/$($*0,*+'+(%0.&/a

WN$ "&*&I*+0,(.$ &'$ I0%&.$ U-&$ 0C0.Q-&$ '($ I(.C&$ 0$ '(/$
I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/F$ *0,L0.1&$ ($ '0$ &/C(\'&*+%0$ &,$ &'$
(.CT*-'0$<[$%&$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,$10%+)*(%($I0.$'($X&E$
4Y$^<<f82$E$&1+C+.$&'$(*C($*0..&/I0,%+&,C&a

?>$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3BF$,0$(-C0.+J(.P$>($
%&/+Q,(*+D,$*010$O+.&*C0.$E=0$@&*.&C(.+0$A&,&.('$%&$-,($
I&./0,($U-&$E($W-\+&/&$/+%0$%&/+Q,(%($*010$C('$&,$0C.0$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,a

X(/$I&./0,(/$%&/+Q,(%(/$*010$O+.&*C0.$E=0$@&*.&C(.+0$
A&,&.('F$ %&\&.P,$ *(.&*&.$ %&$ (,C&*&%&,C&/$ I&,('&/F$
I0'+*+('&/$E$V-%+*+('&/al

M!"#$%&'() JY+,) U35#1'1%/(345) .4') 943#"() .4)
9(3%/'/1%/23+

X(/$ +,/C('(*+0,&/$ U-&$ /&$ I.0I0,Q(,$ I(.($ &'$
L-,*+0,(1+&,C0$ %&$ -,$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /0,$ %&$
-/0$ &h*'-/+H0$ %&'$ /&.H+*+0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &hC.(V-%+*+('F$
%&\+&,%0$*0,C(.$*010$1T,+10$*0,$'0/$(1\+&,C&/$%&/*.+C0/$
&,$&'$,-1&.('$<6$%&'$(.CT*-'0$[Z$%&'$"&Q'(1&,C0$%&$'($X&Ea

?'$ '0*('$ %&\&$ *0,C(.$ *0,$ +,/C('(*+0,&/$ %&$ &,&.QT($
&'g*C.+*(F$ (Q-($ E$ %&/(Qp&F$ *-E0$ /&.H+*+0$ %&\&$ /&.$
I&.1(,&,C&2$ /('H0$ &'$ *(/0$ %&$ '0*('+%(%&/$ %0,%&$ ,0$ /&$
*-&,C&$*0,$%+*W0/$/&.H+*+0/F$%&\+&,%0$Q(.(,C+J(./&$ :$&,$
C('&/$*(/0/$:$'(/$*0,%+*+0,&/$1T,+1(/$%&$/('-\.+%(%a

?'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ ,0$ (-C0.+J($ &'$
L-,*+0,(1+&,C0$ %&$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &,$ '0*('&/$
U-&$ ,0$ Q(.(,C+*&,$ &'$ I.+,*+I+0$ %&$ *0,)%&,*+('+%(%$ %&$ '($
+,L0.1(*+D,$ %&.+H(%($ %&'$ %&/(..0''0$ %&'$ I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0F$ ,+$ '($ +%0,&+%(%F$ /&Q-.+%(%$ E$ *('+%(%$ %&'$
/&.H+*+0$ E$ (%&*-(%($ (C&,*+D,$ ('$ I]\'+*0F$ .&'(C+H(/$ ($
-\+*(*+D,F$ +,L.(&/C.-*C-.(F$ (1\+&,C&/F$ +,/C('(*+0,&/$ E$
/&.H+*+0/a

40$ /&$ (-C0.+J($ &'$ L-,*+0,(1+&,C0$ %&$ %0/$ 0$ 1P/$
*&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &,$ '($ 1+/1($ %+.&**+D,$ LT/+*($
%0,%&$ &L&*C+H(1&,C&$ L-,*+0,($ -,$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
(-C0.+J(%0al

M!"#$%&'()TH+,)]1"/R1"/().4')943#"().4)9(3%/'/1%/23
X0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$U-&$I.&/C&,$/-/$/&.H+*+0/$

($CTC-'0$0,&.0/0$&/CP,$0\'+Q(%0/$($*0,C(.$*0,$-,$C(.+L(.+0F$
&'$*-('$%&\&$&/C(\'&*&./&$&,$&'$.&Q'(1&,C0$%&'$*&,C.0$%&$
*0,*+'+(*+D,a

?>$ C(.+L(.+0$ *01I.&,%&$ '0/$ W0,0.(.+0/$ %&'$ *0,*+'+(%0.$
E$ '0/$Q(/C0/$(%1+,+/C.(C+H0/$E$%&\&$0\'+Q(C0.+(1&,C&$/&.$
&hW+\+%0$ &,$ -,$ '-Q(.$ H+/+\'&$ &,$ &'$ '0*('$ %&'$ S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,F$E$C(1\+g,$&,$/-$IPQ+,($k&\F$.&%&/$/0*+('&/$
E$%0,%&$/&$I-\'+*+C&$I(.($*0,0*+1+&,C0$%&'$I]\'+*0$-/-(.+0$
%&'$/&.H+*+0a

X0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /D'0$ I-&%&,$ *0\.(.$ '(/$
C(.+L(/$ U-&$ &'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ W(E($

(I.0\(%0$I.&H+(1&,C&a$X($10%+)*(*+D,$%&'$C(.+L(.+0$/+Q-&$
&'$C.P1+C&$&/C(\'&*+%0$I(.($'($10%+)*(*+D,$%&'$.&Q'(1&,C0$
%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,a

X0/$ W0,0.(.+0/$ %&'$ *0,*+'+(%0.$ I-&%&,$ )V(./&$
'+\.&1&,C&$C&,+&,%0$&,$*-&,C($'0/$/+Q-+&,C&/$*.+C&.+0/i

<N$?>$10,C0$%&$ '0/$W0,0.(.+0/$%&'$ *0,*+'+(%0.$%&\&,$
&/C+1(./&$ 1&%+(,C&$ /-1(/$ )V(/$ I0.$ 10%('+%(%$ %&$
I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ I.&/&,*+('$ 0$ ($ C.(Hg/$ %&$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ C+I0/$
%&$ *0,j+*C0/F$ *-(,%0$ &/C0/$ +1I0.C(,$ I.&C&,/+0,&/$
*-(,C+)*(\'&/a$?,$*(/0$%&$I.&C&,/+0,&/$,0$*-(,C+)*(\'&/F$
%&\&,$&/C+1(./&$/-1(/$)V(/$/+,$%+/C+,*+D,$%&$ '($1(C&.+($
+,H0'-*.(%($E$U-&$,0$&h*&%(,$%&$%0/$ M6;N$e,+%(%&/$%&$
"&L&.&,*+($R.0*&/('$Me"RN2

;N$40$I-&%&,$&/C(\'&*&./&$C(.+L(/$&,$.(JD,$%&$'($L0.1($
%&$*0,*'-/+D,$%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0F$/('H0$/+$/&$
I(*C($ -,$10,C0$ %+L&.&,*+(%0$ &,$ &'$ *(/0$ %&$ +,(/+/C&,*+($
%&$-,($I(.C&2

^N$40$I-&%&,$&/C(\'&*&./&$C(.+L(/$I0.$W0.(/$%&$C.(\(V0$
del conciliador;

[N$ @+$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&*+%&$ &/C(\'&*&.$
-,($ C(.+L($ ],+*($ I(.($ C0%0$ C+I0$ %&$ *-(,CT($ 0$ *0,j+*C0F$
g/C($ +,*'-E&$ '0/$ Q(/C0/$ (%1+,+/C.(C+H0/$ E$ '0/$ W0,0.(.+0/$
I.0L&/+0,('&/$%&'$*0,*+'+(%0.2

8N$R0.$,+,Q],$10C+H0$I-&%&$*0,%+*+0,(./&$'($&,C.&Q($
($'(/$I(.C&/$%&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$-$0C.0$%0*-1&,C0F$('$
I(Q0$%&$Q(/C0/$-$W0,0.(.+0/$%+/C+,C0/$($'0/$/&`('(%0/$&,$
el tarifario;

fN$ X0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I-&%&,$ %+/1+,-+.$
'+\.&1&,C&$ '0/$ 10,C0/$ %&$ W0,0.(.+0/$ E$ Q(/C0/$
(%1+,+/C.(C+H0/F$/+$(/T$'0$I(*C(/&,$*0,$'0/$-/-(.+0/$%&$/-/$
/&.H+*+0/2

ZN$?,$'0/$(/-,C0/$%&$L(1+'+($'(/$C(.+L(/$%&$W0,0.(.+0/$
&/C(\'&*+%(/$ I0.$ '0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ ,0$ I-&%&,$
&h*&%&.$ %&$ %0/$ M6;N$ e,+%(%&/$ %&$ "&L&.&,*+($ R.0*&/('$
Me"RNa

X0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$I-&%&,$&/C(\'&*&.$&,$/-/$
.&Q'(1&,C0/$+,C&.,0/$'($I0/+\+'+%(%$%&$*0\.(.$-,$I0.*&,C(V&$
%&$'($C(.+L($('$101&,C0$%&$/&.$I.&/&,C(%($'($/0'+*+C-%$E$'($
%+L&.&,*+($('$),('$%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0al

M!"#$%&'()TI+,)[15#(5)1.:/3/5#"1#/Q(5+,
@&$ &,C+&,%&,$ *010$ Q(/C0/$ (%1+,+/C.(C+H0/$ C0%($

(*C+H+%(%$ U-&$ %&\($ .&('+J(.$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
E$ &'$ *0,*+'+(%0.$ I(.($ &'$ (I0E0$ %&'$ /&.H+*+0$ E$ &'$ *0..&*C0$
%&/(..0''0$%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0F$/&($I.&/&,*+('$
0$($ C.(Hg/$%&$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.a

?>$ 10,C0$ %&$ '0/$ Q(/C0/$ (%1+,+/C.(C+H0/$ &/$ ],+*0$ E$
*01I.&,%&$'0$/+Q-+&,C&i

<N$O&/+Q,(*+D,$%&'$*0,*+'+(%0.2
;N$S0,).1(*+D,$%&$'($+%&,C+%(%$%&$'(/$I(.C&/$*-(,%0$

&'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ &/$ ($ C.(Hg/$ %&$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a

^N$ >,H+C(*+D,$ ($ '(/$ I(.C&/$ ($ '(/$ /&/+0,&/$ U-&$
*0..&/I0,%(,2

[N$40C+)*(*+D,$($'(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/F$/&($I.&/&,*+('$
0$($ C.(Hg/$%&$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.a

8N$ S0I+(/$ *&.C+)*(%(/$ %&'$ B*C($ %&$ S0,*+'+(*+D,$
.&/I&*C+H($*-(,%0$W(E($),('+J(%0$&'$/&.H+*+0$*0,*+'+(C0.+0a

?>$*0/C0$%&$'(/$(*C(/$%&$*0,*+'+(*+D,$(%+*+0,('&/$U-&$
I0/C&.+0.1&,C&$ /0'+*+C&,$ '(/$ I(.C&/$ ,0$ %&\&$ &h*&%&.$ &'$
*0/C0$%&$'($.&I.0%-**+D,$U-&$+1I'+U-&$/-$&1+/+D,a

?>$ *0/C0$ %&$ '0/$ %0*-1&,C0/$ Q&,&.(%0/$ &,$ &'$
*&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ +,*'-E&,%0$ &/U-&'(/$ E$ (*C(/$
%&$ ,0C+)*(*+D,$ 0$ '0/$ U-&$ W(Q(,$ /-/$ H&*&/F$ U-&$
I0/C&.+0.1&,C&$/0'+*+C&,$'(/$I(.C&/F$,0$%&\&$&h*&%&.$&'$
H('0.$U-&$+1I'+U-&$/-$&1+/+D,a

S-(,%0$ &'$ *0,*+'+(%0.$ %&$ -,$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
,0$0\/&.H&$('Q-,($%&$ '(/$ L0.1('+%(%&/$/&`('(%(/$&,$&'$
(.CT*-'0$<f$%&$'($X&E$E$*0,H0U-&$%&$0)*+0$0$($I&%+%0$%&$
I(.C&$ ($ -,($ ,-&H($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ &'$ *&,C.0$
&,$1&,*+D,$%&\&$(/-1+.$ '0/$*0/C0/$(%1+,+/C.(C+H0/$E$%&$
W0,0.(.+0/$%&$'($,-&H($(-%+&,*+(al
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M!"#$%&'() T*+,) 74') "4?/5#"() <) 1"%S/Q(5) .4)
4=84./43#456)1%#15).4)%(3%/'/1%/23)<)(#"(5+

?/$0\'+Q(*+D,$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$*0,C(.$*0,$'0/$
/+Q-+&,C&/$.&Q+/C.0/$E$(.*W+H0/i

<a$X+\.0/$%&$"&Q+/C.0$%&$B*C(/
;a$B.*W+H0/$%&$?hI&%+&,C&/
^a$B.*W+H0/$%&$B*C(/
[a$X+\.0$%&$R0%&.&/
8a$"&I0/+C0.+0

<a$ X0/$ '+\.0/$ %&$ "&Q+/C.0$ %&$B*C(/$ /0,$ (U-&''0/$ &,$
%0,%&$ '0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&\&,$ .&Q+/C.(.$ &,$
0.%&,$ ,-1g.+*0$ E$ *.0,0'DQ+*0$ C0%0/$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$
*0,*+'+(C0.+0/$C.(1+C(%0/F$&,$%0,%&$/&$*0,/+Q,&$&'$,01\.&$
%&$ '0/$ /0'+*+C(,C&/F$ %&$ '0/$ +,H+C(%0/F$ %&$ '(/$ 1(C&.+(/$ ($
*0,*+'+(.F$%&$'($L&*W($%&$/0'+*+C-%$E$%&$(-%+&,*+(F$%&'$C+I0$
%&$*0,*'-/+D,$%&'$I.0*&%+1+&,C0$E$%&'$*0,*+'+(%0.$U-&$ '($
.&('+J(a$ ?'$ *+C(%0$ X+\.0$ %&$"&Q+/C.0/$ %&$B*C(/$ %&\&$ /&.$
(I&.C-.(%0$I0.$-,$40C(.+0$%&,C.0$%&'$P1\+C0$C&..+C0.+('$%&$
/-$ *01I&C&,*+($ 0$ I0.$ '($OS3Ba$O+*W0$ '+\.0$ %&\&$ C&,&.$
/-/$W0V(/$,-1&.(%(/$E$H+/(%(/$I0.$U-+&,$W(E($.&('+J(%0$
'($(I&.C-.(2$&,$*(/0$'($(I&.C-.($%&'$'+\.0$'0$W(E($.&('+J(%0$
-,$40C(.+0F$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$&/CP$0\'+Q(%0$($.&1+C+.$
&,$-,$I'(J0$%&$%0/$M6;N$%T(/$WP\+'&/$/+Q-+&,C&/$($'($OS3B$
-,($ *0I+($ %&$ '($ (I&.C-.($ %&'$ '+\.0$ &,$ %0,%&$ *0,/C&$ '($
%&,01+,(*+D,$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,F$,]1&.0$%&$L0'+0/$
E$ '($ .&/0'-*+D,$ %+.&*C0.('$ %&$ '($ OS3B$ U-&$ (-C0.+J($ /-$
L-,*+0,(1+&,C0$ E$ %&1P/$ %(C0/$ %&$ +%&,C+)*(*+D,$ ,0C(.+('$
U-&$.&('+*&$&'$40C(.+0$&,$%+*W0$'+\.0a

;a$B.*W+H0$%&$&hI&%+&,C&/F$'0/$&hI&%+&,C&/$($U-&$W(*&$
.&L&.&,*+($ '($X&E$ /0,$&hI&%+&,C&/$ LT/+*0/$0$&hI&%+&,C&/$
&'&*C.D,+*0/$ U-&$ '0/$ S&,C.0/$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ H(,$
Q&,&.(,%0$*010$.&/-'C(%0$%&$'0/$(*C-(%0/$U-&$/&$W(*&$
&,$*(%($I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a$?,$&'$I.&/&,C&$*(/0$
*-(,%0$/&$W(*&$.&L&.&,*+($('$(.*W+H0$%&$&hI&%+&,C&/$/&$
W(*&$ ('-/+D,$ ($ '0/$ &hI&%+&,C&/$ LT/+*0/F$ '0/$1+/10/$ U-&$
%&\&,$ &/C(.$ %&\+%(1&,C&$ L0'+(%0/F$ +1I.&/0/$ E$ %&\&,$
/&.$ *-/C0%+(%0/$ E$ 1(,C&,+%0/$ &,$ &'$ '0*('$ %&'$ *&,C.0$
%&$ *0,*+'+(*+D,2$ (/+1+/10F$ %&\&,$ &/C(.$ (.*W+H(%0/$ &,$
L0.1($ *0..&'(C+H($ E$ *.0,0'DQ+*($ (/+Q,P,%0/&'&$ ($ *(%($
&hI&%+&,C&$-,$,]1&.0$/&Q-+%0$%&'$(`0$U-&$*0..&/I0,%(a$
?,$ &'$ *(/0$ %&$ '0/$ &hI&%+&,C&/$ &'&*C.D,+*0/$ &/C0/$
%&\&,$ &/C(.$ (.*W+H(%0/$ &,$ -,$ .&I0/+C0.+0$ U-&$ Q(.(,C+*&$
/-$ +,C(,Q+\+'+%(%$ E$ I&.%-.(\+'+%(%$ ($ ),$ U-&$ I-&%(,$
I0/C&.+0.1&,C&$ /&.$ H&.+)*(%0/$ E$ C(1\+g,$ 0\C&,&./&$
*0I+(/$(%+*+0,('&/$%&'$1+/10F$%&$/&.$&'$*(/0a

^a$B.*W+H0$ %&$ (*C(/F$ %&\&$ *0,/+%&.(./&$ ($ '(/$ (*C(/$
%&$ *0,*+'+(*+D,$ Q&,&.(%(/$ &,$ LT/+*0$ 0$ I0.$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ &1+C+%(/$ I0.$
&'$*0,*+'+(%0.$&hC.(V-%+*+('$E$&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$%&$
*0,L0.1+%(%$*0,$&'$(.CT*-'0$<8$%&$'($X&EF$'(/$*-('&/$I(.($
/-$ (.*W+H(1+&,C0$ %&\&,$ %&$ *0,C(.$ *0,$ -,($ ,-1&.(*+D,$
*0..&'(C+H($ (/*&,%&,C&$ E$ &'$ (`0$ &,$ '($ U-&$ /&$ &1+C&$
*(%($ -,(F$ +,*'-E&,%0$ '($ /0'+*+C-%$ %&$ *0,*+'+(*+D,a$ ?,$
&'$ *(/0$ %&$ '(/$ (*C(/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &'&*C.D,+*(/$ g/C(/$
%&\&,$ &/C(.$ (.*W+H(%(/$ &,$ -,$ .&I0/+C0.+0$ U-&$ Q(.(,C+*&$
/-$ +,C(,Q+\+'+%(%$ E$ I&.%-.(\+'+%(%$ ($ ),$ U-&$ I-&%(,$
I0/C&.+0.1&,C&$/&.$H&.+)*(%0/$E$ C(1\+g,$0\C&,&.$*0I+(/$
(%+*+0,('&/$%&'$1+/10F$%&$/&.$&'$*(/0a

X(/$ (*C(/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&\&,$ /&.$ (.*W+H(%(/$ E$
*-/C0%+(%(/$ C(,C0$ &,$ L0.1($ LT/+*($ *010$ %+Q+C('F$ ($ ),$ %&$
Q(.(,C+J(.$ /-$ +,C&Q.+%(%$ *0,L0.1&$ '0$ &/C(\'&*&$ &/C&$
.&Q'(1&,C0

O&$ C&,&.$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ .&Q+/C.0/$
*01I-C(.+J(%0/F$/0\.&$ '0/$.&Q+/C.0/$(,C&/$/&`('(%0/F$&/$
0\'+Q(*+D,$ %&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ *0,C(.$ *0,$ H&./+D,$
+1I.&/($ E$ (*C-('+J(%(F$ I(.($ '0/$ ),&/$ %&$ '($ /-I&.H+/+D,$
*0..&/I0,%+&,C&a

[a$X+\.0$%&$I0%&.&/F$/&$&,C+&,%&$U-&$&/$(U-&'$'+\.0$&,$
&'$*-('$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$*0,/+Q,($'0/$
I0%&.&/$0C0.Q(%0/$I0.$'(/$I(.C&/$],+*(1&,C&$W(\+'+C(%(/$
I0.$ &'$ (.CT*-'0$ <[$%&$ '($ X&E$%&$S0,*+'+(*+D,F$10%+)*(%($
I0.$'($X&E$4Y$^<<f8F$(,C&/$0$('$+,C&.+0.$%&'$I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0F$ &'$ *-('$ %&\&$ &,*0,C.(./&$ %&\+%(1&,C&$
&,-1&.(%0$E$%&\&$&/C(.$(-C0.+J(%0$E$H+/(%0$I0.$40C(.+0$
%&,C.0$ %&'$ P1\+C0$ C&..+C0.+('$ %&$ /-$ *01I&C&,*+($ 0$ I0.$ '($
OS3BF$ /+&,%0$ 0\'+Q(*+D,$ %&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &,$
&'$ I.+1&.$ *(/0$ &,H+(.$ +,1&%+(C(1&,C&$ ($ '($ OS3B$ -,($

*0I+($'&Q('+J(%($%0,%&$*0,/C&$'($(-C0.+J(*+D,F$&'$,01\.&$
%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$E$'($.&/0'-*+D,$U-&$(-C0.+J($/-$
L-,*+0,(1+&,C0a

8a$ ?'$ "&I0/+C0.+0F$ *0,C+&,&$ &'$ (.*W+H0$ %&\+%(1&,C&$
0.Q(,+J(%0$ %&$ C0%0/$ '0/$ &hI&%+&,C&/$ *0,*+'+(C0.+0/$
&'&*C.D,+*0/$C.(1+C(%0/$I0.$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,2$(/T$
*010$C(1\+g,$C0%(/$'(/$(*C(/$%&$*0,*+'+(*+D,$Q&,&.(%(/$
I0.$&'$1+/10F$'(/$*-('&/$%&\&,$*0,C(.$*0,$'($/0'+*+C-%$%&$
*0,*+'+(*+D,2$E$C(1\+g,$'0/$I.0*&%+1+&,C0/$*0,*+'+(C0.+0/$&,$
C.P1+C&a$?'$.&I0/+C0.+0$C+&,&$U-&$Q(.(,C+J(.$'($*0,/&.H(*+D,$
%&$%+*W0/$&hI&%+&,C&/$E$(*C(/$(/T$*010$/-$+,C(,Q+\+'+%(%$
E$ I&.%-.(\+'+%(%F$ ($ ),$ U-&$ I-&%(,$ I0/C&.+0.1&,C&$ /&.$
H&.+)*(%0/$ E$ C(1\+g,$ 0\C&,&.$ *0I+(/$ (%+*+0,('&/$ %&'$
1+/10F$%&$/&.$&'$*(/0a

X0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$/&$&,*-&,C.(,$0\'+Q(%0/$($
.&('+J(.$*0I+(/$%&$/&Q-.+%(%$%&$1(,&.($1&,/-('$%&$C0%0$
'0$U-&$*0,C+&,&$&'$.&I0/+C0.+0$U-&$-C+'+*&,F$/&($&,$/0I0.C&$
LT/+*0$ &hC&.,0$ E=0$ &,$ '($ ,-\&$ *0,$ '($ ),('+%(%$ %&$ &H+C(.$
Ig.%+%($%&$'($+,L0.1(*+D,$U-&$*0,C+&,&$C0%0$&'$.&I0/+C0.+0F$
/&($(,C&$(C(U-&$*+\&.,gC+*0F$W(*o&0F$H&,*+1+&,C0$%&$/-$
/-/*.+I*+D,$ %&$ ('1(*&,(1+&,C0$ &,$ '($ ,-\&$ 0$ /+1+'(.&/2$
E$ '0Q.(.$ '($.&I0/+*+D,$ +,1&%+(C($E$*01I'&C($%&$C0%0/$ '0/$
(.*W+H0/$%&$&hI&%+&,C&/$*0,*+'+(C0.+0/$E$%&$ '(/$(*C(/$%&$
*0,*+'+(*+D,F$Q(.(,C+J(,%0$%&$&/&$10%0$/-$+,C(,Q+\+'+%(%$
E$I&.%-.(\+'+%(%a

?/$L(*-'C(%$%&$'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$''&H(.$0C.0/$
'+\.0/$%&$ .&Q+/C.0$I(.($1&V0.$%&/(..0''0$%&$ '($I.&/C(*+D,$
%&'$/&.H+*+0$*0,*+'+(C0.+0F$I(.($&''0$%&\&,$*01-,+*(.'0$('$
3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

?,$ *(/0$ %&$ %&/C.-**+D,F$ %&C&.+0.0F$ Ig.%+%($ 0$
/-/C.(**+D,$ I(.*+('$ 0$ C0C('$ %&$ '(/$ (*C(/$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$
&hI&%+&,C&/F$'+\.0$%&$.&Q+/C.0$-$0C.0/$%0*-1&,C0/$LT/+*0/$
E=0$&'&*C.D,+*0/F$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$%&\&$*01-,+*(.$
+,1&%+(C(1&,C&$ ('$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ '0$
(*0,C&*+%0F$ *0,$ '($ /-/C&,C(*+D,$ %&'$ *(/0$ I(.($ '0/$ ),&/$
I&.C+,&,C&/$ /&`('(%0/$&,$&'$ (.CT*-'0$<7:d$%&$ '($ X&EF$ /+,$
I&.V-+*+0$%&$'(/$(**+0,&/$*+H+'&/$0$I&,('&/$($U-&$W-\+&.($
'-Q(.$ I0.$ %+*W0/$ W&*W0/2$ E$ /+,$ I&.V-+*+0$ C(1\+g,$ %&$
&L&*C-(.$'($.&*0,/C.-**+D,$%&$'0/$1+/10/$*0,L0.1&$($'(/$
.&Q'(/$&/C(\'&*+%(/$&,$&'$*D%+Q0$I.0*&/('$*+H+'$&,$ '0$U-&$
L-&.($I&.C+,&,C&a

@D'0$ /&$ &hI+%&$ *0I+(/$ *&.C+)*(%(/$ ($ I&%+%0$ %&$ '(/$
I(.C&/$ +,C&.H+,+&,C&/$ &,$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0F$ ($
I&%+%0$%&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3B2$EF$($I&%+%0$
%&$ '0/$ D.Q(,0/$ V-.+/%+**+0,('&/$ *01I&C&,C&/$ %&'$ R0%&.$
K-%+*+('$E$%&'$3+,+/C&.+0$R]\'+*0$U-&$&,$&'$&V&.*+*+0$%&$/-/$
(C.+\-*+0,&/$ L-,*+0,('&/$ '0$ .&U-+&.(,$ I(.($ %&C&.1+,(%0$
*(/0a

X0/$ &hI&%+&,C&/$ E$ C0%($ '($ %0*-1&,C(*+D,$ U-&$
*0,C&,Q(,$*(%($-,0$%&$'0/$I.0*&%+1+&,C0/$*0,*+'+(C0.+0/$
&L&*C-(%0$%&$L0.1($I.&/&,*+('F$*0,$&h*&I*+D,$%&$'(/$(*C(/$
%&$*0,*+'+(*+D,F$/&$(.*W+H(,$%&$1(,&.($0\'+Q(C0.+($%-.(,C&$
^$(`0/$*0,C(%0/$($I(.C+.$%&'$%T($WP\+'$/+Q-+&,C&$%&$'($L&*W($
%&$*0,*'-/+D,$%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0F$%&/I-g/$%&$
&/($ L&*W($ I-&%&,$ /&.$ %&I-.(%0/F$ I.&H+($ *0,H&./+D,$ %&$
'0/$1+/10/$($1+*.0L0.1(/$*0,L0.1&$($'0$&/C(\'&*+%0$I0.$
&'$O&*.&C0$X&Q+/'(C+H0$4Y$f9<$E$/-$.&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'() TV+,) N"(%4./:/43#()81"1) '1) 1&#("/Z1%/23)
.4)%43#"().4)%(3%/'/1%/23

"&*+\+%($ '($ /0'+*+C-%F$ &'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($
OS3B$ H&.+)*($ &,$ &'$ I'(J0$ %&$ /+&C&$ MZN$ %T(/$ WP\+'&/F$
&'$ *-1I'+1+&,C0$ %&$ '0/$ .&U-+/+C0/$ &/C(\'&*+%0/$ &,$ '0/$
(.CT*-'0/$[Z$E$[7$%&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

O&$ (%H&.C+./&$ &'$ +,*-1I'+1+&,C0$ %&$ ('Q-,0$ %&$ '0/$
.&U-+/+C0/F$ /&$ ,0C+)*($ %&$ 1(,&.($ LT/+*($ 0$ &'&*C.D,+*($
('$ /0'+*+C(,C&F$ I(.($ U-&$ &,$ &'$ I'(J0$ %&$ C.&+,C($ M^6N$
%T(/$ WP\+'&/$ *01I-C(%0/$ ($ I(.C+.$ %&'$ %T($ /+Q-+&,C&$ %&$
,0C+)*(%0F$ /-\/(,&$ '(/$ 0\/&.H(*+0,&/$ +,%+*(%(/2$ &/C&$
I'(J0$,0$/&$10%+)*($,+$I.D..0Q(2$I0.$'0$U-&$C.(/*-..+%0$&'$
1+/10$E$,0$/&$*-1I'($*0,$/-\/(,(.$ '(/$0\/&.H(*+0,&/$
/&$%&*'(.($&'$(\(,%0,0$%&'$I.0*&%+1+&,C0$(%1+,+/C.(C+H0F$
/+,$I&.V-+*+0$U-&$&'$ +,C&.&/(%0$I-&%($H0'H&.$($ +,+*+(.$-,$
,-&H0$ I.0*&%+1+&,C0$ I(.($ '($ (-C0.+J(*+D,$ %&$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$ *-1I'+&,%0$ *0,$ C0%0$ '0/$ .&U-+/+C0/$ '&Q('&/$
*0..&/I0,%+&,C&/a

?,$*(/0$&'$+,C&.&/(%0$/-\/(,&$%&$1(,&.($I(.*+('$'(/$
0\/&.H(*+0,&/F$&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3B$+,%+*($
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I0.$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$ ('$ /0'+*+C(,C&$ '(/$ 0\/&.H(*+0,&/$
I&,%+&,C&/$%&$/-\/(,(.F$/+,$U-&$/&$('C&.&$,+$10%+)U-&$&'$
I'(J0$%&$'0/$C.&+,C($M^6N$%T(/$WP\+'&/$+,%+*(%0$&,$&'$IP..(L0$
I.&*&%&,C&a

?'$ %0*-1&,C0$ %&$ '&H(,C(1+&,C0$ %&$ 0\/&.H(*+0,&/$
I.&/&,C(%0$I0.$&'$(%1+,+/C.(%0F$/&$*('+)*($&,$-,$I'(J0$,0$
1(E0.$%&$/+&C&$M6ZN$%T(/$WP\+'&/$I0/C&.+0.&/$($/-$+,Q.&/0$
I0.$1&/($%&$I(.C&/$%&'$3>4Ke@O#a

O&/I-g/$ %&$ H&.+)*(./&$ &'$ *-1I'+1+&,C0$ %&$ '0/$
.&U-+/+C0/F$&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3BF$&,$&'$I'(J0$
%&$ *+,*0$ M68N$ %T(/$ WP\+'&/$ I0/C&.+0.&/$ ($ '($ H&.+)*(*+D,F$
I.0Q.(1($'($+,/I&**+D,$0*-'(.$($'0/$(1\+&,C&/$I.0I-&/C0/$
I(.($ &'$ L-,*+0,(1+&,C0$ %&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ ($
(-C0.+J(./&F$ ($ ),$ %&$ *0,/C(C(.$ &'$ *-1I'+1+&,C0$ %&$ '(/$
*0,%+*+0,&/$&/C(\'&*+%(/$&,$&'$,-1&.('$<6$%&'$(.CT*-'0$[Z$
%&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

X($+,/I&**+D,$0*-'(.$/&$.&('+J($%&,C.0$%&$'0/$%+&J$M<6N$
%T(/$ WP\+'&/$ I0/C&.+0.&/$ ($ '($ L&*W($ %&$ '($ *01-,+*(*+D,$
.&1+C+%($ I0.$ &'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ ('$
(%1+,+/C.(%0F$ ('$ *0,*'-+.$ '($ 1+/1($ /&$ '&H(,C($ -,$ (*C($
U-&$&/$/-/*.+C($I0.$&'$.&I.&/&,C(,C&$ '&Q('$%&$ '($I&./0,($
V-.T%+*($ E$ &'$ .&I.&/&,C(,C&$ %&$ '($ OS3B$ &,*(.Q(%0$ %&$
%+*W($ %+'+Q&,*+(F$ &,$ /&`('$ %&$ *0,L0.1+%(%a$ e,($ *0I+($
/+1I'&$%&$%+*W($(*C($/&$&,C.&Q($('$(%1+,+/C.(%0$&,$&/&$
1+/10$101&,C0a

?,$ *(/0$ '($ +,/I&**+D,$ 0*-'(.$ /&$ .&('+*&$ ($ C.(Hg/$ %&$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$/&$''&H($
($*(\0$-,($H+%&0*0,L&.&,*+($U-&$&/$Q.(\(%($&,$ '($U-&$
&'$ .&I.&/&,C(,C&$ '&Q('$ %&$ '($ I&./0,($ V-.T%+*($ I(.C+*+I($
*010$ *0'(\0.(%0.$ 1(C&.+('$ &,$ '($ H&.+)*(*+D,$ %&$ '0/$
(1\+&,C&/$I.0I-&/C0/$I(.($&'$ L-,*+0,(1+&,C0$%&'$*&,C.0$
%&$*0,*+'+(*+D,a$?,$%+*W($Q.(\(*+D,$/&$%&V($*0,/C(,*+($%&$
'($*0,L0.1+%(%$%&$'0/$+,C&.H+,+&,C&/a$?'$.&I.&/&,C(,C&$%&$
'($OS3B$($*(.Q0$%&$%+*W($%+'+Q&,*+($/-/*.+\&$-,$B*C($%&$
'($%+'+Q&,*+($.&('+J(%(a$e,($*0I+($/+1I'&$%&$%+*W($(*C($/&$
&,C.&Q($('$(%1+,+/C.(%0$&,$&/&$1+/10$101&,C0$I0.$HT($
&'&*C.D,+*(a

?L&*C-(%($ '($ +,/I&**+D,$ 0*-'(.$ E$ *0,/C(C(%0$ &'$
*-1I'+1+&,C0$ %&$ '0/$ .&U-+/+C0/$ &/C(\'&*+%0/$ I0.$ '($ X&E$
E$ &'$ I.&/&,C&$ "&Q'(1&,C0F$ &'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$
'($OS3B$&hI+%&$ '($ .&/0'-*+D,$ %+.&*C0.('$ *0,*&%+&,%0$ '($
(-C0.+J(*+D,$%&$L-,*+0,(1+&,C0$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,F$
&,$-,$I'(J0$,0$1(E0.$%&$/+&C&$M6ZN$%T(/$WP\+'&/$*0,C(%0/$
($ I(.C+.$ %&'$ %T($ /+Q-+&,C&$ %&$ .&('+J(%($ '($ +,/I&**+D,a$
?,$ %+*W($ .&/0'-*+D,$ %&$ (-C0.+J(*+D,F$ &'$ 3>4Ke@O#$ ($
C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ *0,/+Q,($ 0\'+Q(C0.+(1&,C&$ &,$ %+*W0$
(*C0$ (%1+,+/C.(C+H0$ &'$ W0.(.+0$ %&$ (C&,*+D,$ %&'$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$(-C0.+J(%0$E$'($(,0C(*+D,$U-&$%+*W0$W0.(.+0$&/$
%&$*-1I'+1+&,C0$0\'+Q(C0.+0$I0.$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,a

?,$ &'$ *(/0$ %&$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ U-&$ /0'+*+C&,$
(-C0.+J(*+D,$ I(.($ .&('+J(.$ ],+*(1&,C&$ I.0*&%+1+&,C0/$
%&$ *0,*+'+(*+D,$ &hC.(V-%+*+('$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
%&$0C.($,(C-.('&J($/+1+'(.F$ '($OS3B$H&.+)*($I.&H+(1&,C&$
'0/$ /0LCk(.&$ E$ (I'+*(C+H0/$ k&\/F$ E$ *01I.-&\($ U-&$ '0/$
1+/10/$I&.1+C(,$'($(C&,*+D,$&,$'T,&($($'(/$L-C-.(/$I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/F$Q(.(,C+*&,$'($/&Q-.+%(%F$'($*0,)%&,*+('+%(%$E$
%&1P/$%&\&.&/$U-&$/&$(I'+*($($'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$
U-&$.&('+J(,$*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$*0,L0.1&$($'0$I.&H+/C0$
&,$ '($ X&E$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ E$ &'$ I.&/&,C&$ .&Q'(1&,C0a$ ?'$
3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ &1+C&$ '($ .&/0'-*+D,$
%+.&*C0.('$ U-&$ (I.-&\($ '(/$ ,0.1(/$ *01I'&1&,C(.+(/$ ('$
.&/I&*C0a

?'$*(1\+0$I0.$-,$,-&H0$W0.(.+0$%&$(C&,*+D,$('$I]\'+*0$
&/$I.&H+(1&,C&$(-C0.+J(%0$I0.$&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$
'($OS3Ba

X($ &hI&%+*+D,$ %&$ '($ .&/0'-*+D,$ %+.&*C0.('$ %&$
(-C0.+J(*+D,$ %&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ Q&,&.($ /-$
+,/*.+I*+D,$&,$&'$"&Q+/C.0$4(*+0,('$c,+*0$%&$S&,C.0/$%&$
S0,*+'+(*+D,al

M!"#$%&'() TC+,) \F'/?1%/(345) .4') 943#"() .4)
9(3%/'/1%/23

@+,$I&.V-+*+0$%&$'0$I.&H+/C0$&,$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0F$
'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$/&$&,*-&,C.(,$0\'+Q(%0/$(i

<N$?,C.&Q(.$*0I+($*&.C+)*(%($%&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$
-,($H&J$*0,*'-+%($'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$
0$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$
*0,V-,C(1&,C&$ *0,$ '($ *0I+($ *&.C+)*(%($ %&$ '($ /0'+*+C-%$

I(.($ *0,*+'+(.F$ &,$ &'$ I'(J0$ &/C(\'&*+%0$ &,$ &'$ I.&/&,C&$
"&Q'(1&,C0a$ B/+1+/10F$ &/CP$ I.0W+\+%0$ *0,%+*+0,(.$
'($ &,C.&Q($ %&$ '($ I.+1&.($ *0I+($ *&.C+)*(%($ %&'$ (*C($ %&$
*0,*+'+(*+D,$E$'($/0'+*+C-%F$('$I(Q0$%&$Q(/C0/$-$W0,0.(.+0/$
(%+*+0,('&/$0$/+1+'(.&/a

;N$ ?hI&%+.$ *0I+(/$ *&.C+)*(%(/$ (%+*+0,('&/$ %&'$ (*C($
%&$ *0,*+'+(*+D,F$ '(/$ H&*&/$ U-&$ /&(,$ /0'+*+C(%(/$ I0.$ '(/$
I(.C&/$I.&H+0$(\0,0$%&'$ *0/C0$&/C(\'&*+%0$&,$&'$ C(.+L(.+0$
(-C0.+J(%0$E$%&,C.0$%&'$I'(J0$&/C(\'&*+%0$&,$&'$"&Q'(1&,C0$
%&'$ S&,C.0a$ ?/CP$ I.0W+\+%0$ &hI&%+.$ *0I+($ *&.C+)*(%($ %&'$
(*C($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ ($ I&./0,(/$ %+/C+,C(/$ ($ '(/$ I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/F$ /('H0$ ($ I&%+%0$ %&'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$
%&$ '($OS3B2$0$($I&%+%0$%&$ '0/$D.Q(,0/$ V-.+/%+**+0,('&/$
*01I&C&,C&/$ %&'$ R0%&.$ K-%+*+('$ E$ %&'$3+,+/C&.+0$ R]\'+*0$
U-&$ &,$ &'$ &V&.*+*+0$ %&$ /-/$ (C.+\-*+0,&/$ L-,*+0,('&/$ '0$
.&U-+&.(,$I(.($-,$%&C&.1+,(%0$*(/0a

^N$40C+)*(.$'(/$+,H+C(*+0,&/$I(.($*0,*+'+(.$*0,L0.1&$($
'0$/&`('(%0$&,$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

[N$ "&1+C+.$ ('$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3BF$
C.+1&/C.('1&,C&$'0/$.&/-'C(%0/$&/C(%T/C+*0/$($'0/$U-&$W(*&$
.&L&.&,*+($&'$(.CT*-'0$^6$%&$'($X&EF$/+,$C&.Q+H&./(.$-$0*-'C(.$
'($ +,L0.1(*+D,$*-(,C+C(C+H($%&$*(%($I&.T0%0a$X($.&1+/+D,$
%&$'0/$%(C0/$&/$&L&*C-(%($&,$'0/$L0.1(C0/$/&`('(%0/$I0.$
&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

8N$ ?hW+\+.$ &'$ C(.+L(.+0$ (-C0.+J(%0$ *0,$ '0/$ *0/C0/$ %&$
C0%0/$'0/$/&.H+*+0/$I.&/C(%0/$E$&,$'-Q(.$H+/+\'&$%&$/-$'0*('$
I(.($&'$I]\'+*0$(/+/C&,C&$('$1+/10F$(/T$*010$C(1\+g,$&,$
/-$ IPQ+,($ k&\F$ .&%&/$ /0*+('&/$ -$ 0C.0/$ U-&$ -C+'+*&$ I(.($
%(./&$($*0,0*&.$($/-/$I0C&,*+('&/$-/-(.+0/$%&'$/&.H+*+0a

fN$3(,C&,&.$H+Q&,C&$'($%&/+Q,(*+D,$%&$/-/$O+.&*C+H0/$
:O+.&*C0.$ E$ @&*.&C(.+0$ A&,&.(':F$ (/T$ *010$ *01-,+*(.$
*-('U-+&.$ *(1\+0$ *0,$ .&'(*+D,$ ($ '($ +,L0.1(*+D,$ U-&$ /&$
&,*-&,C.&$&,$&'$"&Q+/C.0$c,+*0$%&$S&,C.0/$%&$S0,*+'+(*+D,F$
I(.($/-$C.P1+C&$E$(-C0.+J(*+D,a

ZN$3(,C&,&.$(*C-('+J(%($'($,D1+,($%&$/-/$*0,*+'+(%0.&/$
E$(\0Q(%0/$H&.+)*(%0.&/$%&$'($'&Q('+%(%$%&$'0/$(*-&.%0/2$
(/T$ *010$ *01-,+*(.$ ('$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($
OS3B$%&,C.0$%&$'0/$C.&/$M6^N$%T(/$WP\+'&/$/+Q-+&,C&/$%&$
I.0%-*+%0$*-('U-+&.$*(1\+0$%&$'0/$1+/10/$*0,$.&'(*+D,$($
'($+,L0.1(*+D,$U-&$/&$&,*-&,C.&$.&Q+/C.(%($&,$&'$"&Q+/C.0$
c,+*0$%&$S&,C.0/$%&$S0,*+'+(*+D,$($*(.Q0$%&$ '($OS3BF$
I(.($/-$C.P1+C&$E$(-C0.+J(*+D,$*0..&/I0,%+&,C&a

9N$ 40$ %&V(.$ %&$ L-,*+0,(.$ /+,$ '($ (-C0.+J(*+D,$ I.&H+($
%&$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3B2$,+$ +,*-1I'+.$*0,$&'$
W0.(.+0$(-C0.+J(%0a

7N$ d.+,%(.$ ('$ /-I&.H+/0.$ 0$ (-h+'+(.$ %&$ /-I&.H+/+D,$
3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3BF$'(/$L(*+'+%(%&/$%&'$*(/0$
I(.($'($.&('+J(*+D,$%&$'($/-I&.H+/+D,F$0C0.Q(,%0$*0I+($%&$
'0/$(*C-(%0/$&,$&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0$0\/&.H(%0$
%&$/&.$&'$*(/0$-$0C.0/$%&$+,C&.g/$*-(,%0$/&($.&U-&.+%0$I0.$
'0/$1+/10/a$B/+1+/10F$(,0C(.$ '($/(,*+D,$%&$/-/I&,/+D,$
&,$'0/$X+\.0/$%&$"&Q+/C.0/$*0,$'0/$U-&$*-&,C&$&'$S&,C.0a

<6N$ @-\/(,(.$ '(/$ 0\/&.H(*+0,&/$ E=0$ 1&%+%(/$
*0..&*C+H(/$/&`('(%(/$&,$&'$(*C($%&$/-I&.H+/+D,$.&('+J(%($
I0.$ '($ OS3BF$ %&,C.0$ %&$ '(/$ *0,%+*+0,&/$ E$ I'(J0/$
/&`('(%0/$&,$'($1+/1(a

<<N$O&/+Q,(.$('$*0,*+'+(%0.$%&,C.0$%&'$I'(J0$/&`('(%0$
&,$'($X&Ea

<;N$m&'(.$I(.($U-&$/-/$*0,*+'+(%0.&/$&1+C(,$'(/$(*C(/$
%&$*0,*+'+(*+D,$*0,$'0/$.&U-+/+C0/$/&`('(%0/$&,$&'$(.CT*-'0$
<f$%&$'($X&Ea

<^N$ @-I&.H+/(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$ .&%(*C&,$ '(/$
+,H+C(*+0,&/$I(.($*0,*+'+(.$*-1I'+&,%0$*0,$ '0/$ .&U-+/+C0/$
I.&H+/C0/$&,$&'$"&Q'(1&,C0$E$*0,$'0/$I'(J0/$&/C(\'&*+%0/$
&,$&'$(.CT*-'0$<;$%&$'($X&EF$E$U-&$,0$/&`('&,$&,$-,($/0'($
+,H+C(*+D,$I(.($*0,*+'+(.F$1P/$%&$-,($L&*W($&,$ '($U-&$/&$
%&/(..0''($'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,a

<[N$ BC&,%&.$ ('$ I]\'+*0$ &,$ &'$ W0.(.+0$ (-C0.+J(%0$ I0.$
'($ OS3BF$ /('H0$ 10%+)*(*+D,$ %&'$ W0.(.+0$ I.&H+(1&,C&$
(I.0\(%0$I0.$'($OS3Ba

<8N$ @-I&.H+/(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$ 0\/&.H&,$ '0/$
I'(J0/$ &/C(\'&*+%0/$ &,$ '($ X&E$ E$ /-$"&Q'(1&,C0$ I(.($ &'$
I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a

<fN$ eC+'+J(.$ &'$ 10%&'0$ %&$ L0.1(C0$ (I.0\(%0$ I0.$
&'$ 3>4Ke@O#$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ OS3B$ &,$ /-/$ (*C(/$ %&$
*0,*+'+(*+D,a

<ZN$S0,C(.$E$1(,C&,&.$&'$(.*W+H0$%&$&hI&%+&,C&/F$'+\.0$
%&$.&Q+/C.0$%&$(*C(F$&'$(.*W+H0$%&$(*C(/F$'+\.0$%&$I0%&.&/$
E$ &'$ .&I0/+C0.+0$ %&$ 1(,&.($ .&Q-'(.F$ %+'+Q&,C&F$ 0.%&,(%($
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E$ (*C-('+J(%($ %&,C.0$ %&$ '(/$ +,/C('(*+0,&/$ %&'$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$ (-C0.+J(%(/$ I(.($ /-$ L-,*+0,(1+&,C0F$ &,$ &'$
*(/0$%&$&hI&%+&,C&/$LT/+*0/a$?,$*(/0$%&$Ig.%+%(F$%&C&.+0.0$
0$/-/C.(**+D,$/&$%&\&$*01-,+*(.$($ '($OS3B$E$I.0*&%&.$
%&$+,1&%+(C0$($'($.&*0,/C.-**+D,$%&'$1+/10a

<9N$ m&.+)*(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$ ''&H&,$ ($ *(\0$ '($
(-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ +%&,C+)*(,%0$ *0..&*C(1&,C&$ ($
'(/$ I(.C&/$ E$ /-I&.H+/(,%0$ &'$ *-1I'+1+&,C0$ %&'$ I'(J0$ %&$
%-.(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($],+*($&/C(\'&*+%0$&,$&'$(.CT*-'0$
<<$%&$'($X&EF$/('H0$U-&$W(E($/+%0$I.0..0Q(%0$I0.$(*-&.%0$
%&$'(/$I(.C&/a

<7N$S-+%(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$ 0$ ('Q],$ /&.H+%0.$ 0$
L-,*+0,(.+0$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$,0$L('C&,$('$I.+,*+I+0$
%&$*0,)%&,*+('+%(%a

;6N$ @-I&.H+/(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$ ,0$ W(Q(,$ -/0$
+,%&\+%0$%&$'($I.&..0Q(C+H($U-&$&/C(\'&*&$&'$]'C+10$IP..(L0$
%&'$(.CT*-'0$<8$,-1&.('$LN$%&$'($X&Ea

;<N$ O&/+Q,(.$ I(.($ '($ .&('+J(*+D,$ %&$ (-%+&,*+(/$ %&$
*0,*+'+(*+D,$ /D'0$ ($ *0,*+'+(%0.&/$ (%/*.+C0/$ ('$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,a$B/+1+/10F$%&/+Q,(.$I(.($'($H&.+)*(*+D,$%&$'($
'&Q('+%(%$%&$'0/$(*-&.%0/$*0,*+'+(C0.+0/$/D'0$($(\0Q(%0/$
(%/*.+C0/$('$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,a

;;N$?,$*(/0$%&$01+/+D,$%&$('Q-,0$0$('Q-,0/$%&$ '0/$
.&U-+/+C0/$&/C(\'&*+%0/$&,$ '0/$ '+C&.('&/$*NF$%NF$&NF$QNF$WN$&$
+N$ %&'$ (.CT*-'0$ <f$ %&$ '($ X&EF$ %&\&$ *0,H0*(.$ ($ '(/$ I(.C&/$
I(.($ +,L0.1(.$ &'$ %&L&*C0$ %&$ L0.1($ U-&$ *0,C+&,&$ &'$B*C($
E$&hI&%+.$ -,($,-&H($U-&$/-/C+C-E($($ '($(,C&.+0.$ *0,$ '(/$
L0.1('+%(%&/$%&$X&Ea

;^N$ S-1I'+.$ E$ /-I&.H+/(.$ U-&$ /-/$ *0,*+'+(%0.&/$
*-1I'(,$ *0,$ '0/$ I.+,*+I+0/F$ I'(J0/$ E$ L0.1('+%(%&/$ %&$
C.P1+C&F$&/C(\'&*+%0/$I0.$'($X&E$E$/-$"&Q'(1&,C0$I(.($&'$
I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a

;[N$ S0,C(.$ I&.1(,&,C&1&,C&$ *0,$ -,($ I&./0,($
.&/I0,/(\'&$ %&$ '($ C01($ %&$ %&*+/+0,&/$ &,$ ,01\.&$ E$
.&I.&/&,C(*+D,$%&'$*&,C.0F$%-.(,C&$&'$W0.(.+0$%&$(C&,*+D,$
('$I]\'+*0F$/+,$U-&$(L&*C&$/-$,0.1('$L-,*+0,(1+&,C0a

;8N$ "&('+J(.$ (-%+&,*+(/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&,C.0$ %&'$
'0*('$ (-C0.+J(%0F$ /('H0$ U-&$ &'$ *0,*+'+(%0.$ %&/+Q,(%0$
C&,Q($(-C0.+J(*+D,$H+Q&,C&$%&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($
OS3B$I(.($&'$&V&.*+*+0$%&$/-$ L-,*+D,$*0,*+'+(C0.+($ L-&.($
%&$%+*W0$'0*('F$*0,L0.1&$($ '0$&/C(\'&*+%0$&,$&'$I.&/&,C&$
.&Q'(1&,C0a

;fN$40$H(.+(.$'($%+.&**+D,$LT/+*($0$H+.C-('$%&'$*&,C.0$%&$
*0,*+'+(*+D,F$/+,$'($I.&H+($(-C0.+J(*+D,$%&$'($OS3Ba

;ZN$ S01-,+*(.$ ($ '($ OS3B$ %&,C.0$ %&$ '0/$ *+,*0$ M68N$
%T(/$WP\+'&/$%&$0*-..+%($'($+,L.(**+D,F$'(/$L('C(/$*01&C+%(/$
I0.$/-/$*0,*+'+(%0.&/a

;9N$ b.(1+C(.$ /0'+*+C-%&/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /D'0$ /0\.&$
1(C&.+(/$ *0,*+'+(\'&/$ &/C(\'&*+%(/$ &,$ '($ ,0.1(C+H($ %&$
*0,*+'+(*+D,2$E$/D'0$/0\.&$ '(/$0C.(/$1(C&.+(/$*0,*+'+(\'&/$
U-&$ I&.1+C(,$ '(/$ '&E&/$ &/I&*+('&/$ E$ I.0*&/('&/$
.&/I&*C+H(/a

;7N$40$/-/C+C-+.$($-,$*0,*+'+(%0.$0$%&/+Q,(.$($0C.0$/+,$
*0,C(.$*0,$'($(-C0.+J(*+D,$&hI.&/($%&$'(/$I(.C&/a

^6N$ "&('+J(.$ *0\.0/$ /D'0$ I0.$ *0,*&IC0/$ E$ 10,C0/$
*01I.&,%+%0/$&,$ '(/$ C(.+L(/$(-C0.+J(%(/$I0.$3>4Ke@O#$
($C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

^<N$B%1+C+.$($C.P1+C&$&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0$/D'0$
*-(,%0$&'$%01+*+'+0$%&$ '(/$I(.C&/$*0..&/I0,%($('$%+/C.+C0$
*0,*+'+(C0.+0$ %&$ /-$ *01I&C&,*+(F$ /('H0$ (*-&.%0$ %&$ '(/$
I(.C&/$0$'0$&/C(\'&*+%0$&,$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0a

^;N$ 40$ -C+'+J(.$ '($ %&,01+,(*+D,$ 0$ *-('U-+&.$ /+Q,0$
%+/C+,C+H0$%&'$3>4Ke@O#F$%&$'($OS3B$0$/-/$D.Q(,0/F$&,$
/-/$(H+/0/F$*0..&/I0,%&,*+($0$*-('U-+&.$0C.0$%0*-1&,C0a

^^N$40$ I.0Q.(1(.$ &,$ '($1+/1($ L&*W($ E$ W0.(F$ %0/$ 0$
1P/$(-%+&,*+(/$%&$*0,*+'+(*+D,$*0,$&'$1+/10$*0,*+'+(%0.F$
*0,$ &h*&I*+D,$ %&$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$ /-/*&IC+\'&/$ %&$
C.(1+C(*+D,$(*-1-'(\'&a

^[N$ d.+,%(.$ &h*'-/+H(1&,C&$ /&.H+*+0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
%&,C.0$ %&$ '(/$ +,/C('(*+0,&/$ %&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$
0$ I0.$ '($ I'(C(L0.1($ 0$ '+,o$ 0$ (I'+*(C+H0$ k&\$ &,$ *(/0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.2$U-&$L-&$,0C+)*(%($($'(/$I(.C&/a

^8N$40$I&.1+C+.$&'$%&/&1I&`0$*010$*0,*+'+(%0.&/$%&$
U-+&,&/$ W-\+&.&,$ /+%0$ +,W(\+'+C(%0/$ I&.1(,&,C&1&,C&$
*010$C('&/$0$/&$&,*0,C.(/&,$/-/I&,%+%0/$I0.$/(,*+D,$0$
1&%+%($I.&H&,C+H($0$,0$W(E(,$*(,*&'(%0$'($1-'C(a

^fN$B\/C&,&./&$%&$(C&,C(.$*0,C.($ '($ +1I(.*+('+%(%$%&$
'0/$*0,*+'+(%0.&/F$('$*0,%+*+0,(.$&'$I(Q0$%&$/-/$W0,0.(.+0/$

('$(*-&.%0$%&$'(/$I(.C&/F$0$($'($*0,%-**+D,$%&$'($(-%+&,*+($
&,$\&,&)*+0$%&$-,($%&$&''(/a

^ZN$ 40$ I&.1+C+.$ U-&$ &V&.J(,$ 0*(/+0,('$ 0$
I&.1(,&,C&1&,C&$ '($ L-,*+D,$ *0,*+'+(%0.(F$ I&./0,(/$ ,0$
(*.&%+C(%(/$ *010$ *0,*+'+(%0.&/$ &hC.(V-%+*+('&/$ I0.$ &'$
3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

^9N$ 40$ I&.1+C+.$ U-&$ &L&*C]&,$ *0,*+'+(*+0,&/$ &,$
1(C&.+(/$ &/I&*+('+J(%(/F$ (U-&''0/$ *0,*+'+(%0.&/$ U-&$
,0$ *-&,C&,$ *0,$ '($ (*.&%+C(*+D,$ %&$ '($ &/I&*+('+J(*+D,$
.&/I&*C+H($H+Q&,C&a

^7N$d.+,%(.$/&.H+*+0/$%&$*0,*+'+(*+D,$/D'0$/+$/&$&,*-&,C.($
W(\+'+C(%0$ I(.($ W(*&.'0F$ &/$ %&*+.$ ,0$ &,*0,C.P,%0/&$
/-/I&,%+%0F$/&($I0.$/(,*+D,$0$*010$1&%+%($I.&H&,C+H($0$
I0.$,0$W(\&.$I(Q(%0$-,($1-'C($+1I-&/C(a

[6N$ 40$ (%-'C&.(.$ '($ +,L0.1(*+D,$ %&$ '0/$ &hI&%+&,C&/F$
,+$ '(/$ L&*W(/$ %&$ .&*&I*+D,$ %&$ /0'+*+C-%$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
*010$/+$/&$W-\+&/&$.&*&I*+0,(%0$*0,$L&*W($(,C&.+0.$%&$'($
L&*W($U-&$/&$I.&/&,C($'($1+/1(F$,+$('C&.(.$,+$10%+)*(.$'0/$
*(.Q0/$%&$+,H+C(*+0,&/$E=0$(*C(/$%&$*0,*+'+(*+D,a

[<N$ 40$ I&.1+C+.$ U-&$ '0/$ +,C&Q.(,C&/$ %&'$ *&,C.0$
%&$ *0,*+'+(*+D,$ I(.C+*+I&,$ (*C-(,%0$ *010$ I(.C&/F$
*0,*+'+(%0.&/F$ (\0Q(%0/$ 0$ I&.+C0/$ %&,C.0$ %&$ -,0$ 0$1P/$
I.0*&%+1+&,C0/$*0,*+'+(C0.+0/F$%&.+H(%0/$%&$*(/0/$&,$'0/$
U-&$W-\+&.&,$I(.C+*+I(%0$&,$&'$&V&.*+*+0$%&$/-/$I.0L&/+0,&/$
-$0)*+0/$-$0C.0/a

[;N$ 40$ (%1+C+.$ '($ /-I'(,C(*+D,$ %&$ -,$ *0,*+'+(%0.$
(%/*.+C0$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &,$ -,($ (-%+&,*+($ %&$
*0,*+'+(*+D,a

[^N$_(*+'+C(.$'($'(\0.$%&$/-I&.H+/+D,$%&'$3>4Ke@O#$($
C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

[[N$ 40$ %&V(.$ %&$ L-,*+0,(.F$ %&$ 1(,&.($ C&1I0.('$ 0$
%&),+C+H(F$/+,$I.&H+($(-C0.+J(*+D,$%&'$3>4Ke@O#$($C.(Hg/$
%&$'($OS3Ba

[8N$40$I.&/&,C(.$%0*-1&,C0/$L('/0/$E=0$L.(Q-(%0/$E=0$
(%-'C&.(%0/$E=0$*0,$+,L0.1(*+D,$+,&h(*C($('$3>4Ke@O#$($
C.(Hg/$%&$'($OS3Ba

[fN$R.0I0.*+0,(.$($3>4Ke@O#$($C.(Hg/$%&$'($OS3B$E$
&,$'0/$I'(J0/$U-&$/&$'&$+,%+U-&F$'($+,L0.1(*+D,$U-&$g/C($'&$
.&U-+&.($I(.($'0/$),&/$%&$/-$*01I&C&,*+(a

[ZN$B*C-(.$ %&$ *0,L0.1+%(%$ *0,$ '0/$ I.+,*+I+0/$ gC+*0/$
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c,+*0$%&$S(I(*+C(%0.&/a

fN$ O&*'(.(*+0,&/$ K-.(%(/$ /+1I'&/$ %&$ *(.&*&.$ %&$
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I0.$],+*($H&J$E$'($H+Q&,*+($%&$/-$+,/*.+I*+D,$&,$&'$"4e$%&$
S(I(*+C(%0.&/$&/CP$/-V&C($($>($.&,0H(*+D,$U-&$%+/I0,&$&'$
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(1I'+(.$,+$I.0..0Q(.$&'$I'(J0$%&$'0/$^6$%T(/$+,%+*(%0$&,$&'$
IP..(L0$I.&*&%&,C&a

?'$ %0*-1&,C0$ %&$ '&H(,C(1+&,C0$ %&$ 0\/&.H(*+0,&/$
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%&'$S&,C.0$%&$_0.1(*+D,$E$S(I(*+C(*+D,$%&$S0,*+'+(%0.&/$
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/&$ '&H(,C($-,$(*C($U-&$&/$/-/*.+C($I0.$&'$ .&I.&/&,C(,C&$
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/+1I'&$%&$%+*W($(*C($/&$&,C.&Q($('$(%1+,+/C.(%0$&,$&/&$
1+/10$101&,C0a
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%&$_0.1(*+D,$E$S(I(*+C(*+D,$%&$S0,*+'+(%0.&/F$&,$%+*W($
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%&'$*&,C.0$%&$ L0.1(*+D,F$&,$-,$I'(J0$,0$1(E0.$%&$/+&C&$
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%&$(I.&,%+J(V&$DIC+10$($ C.(Hg/$%&$ '($&'(\0.(*+D,$%&$-,$
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%&$S0,*+'+(*+D,F$"&Q'(1&,C0$E$,0.1(/$*01I'&1&,C(.+(/a$
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*-./0F$*0,L0.1&$('$I.0Q.(1($%&'$1+/10a

X($L(/&$'&*C+H($%&\&$*0,C(.$*0,$-,$&,L0U-&$I&%(QDQ+*0$
0.+&,C(%0$W(*+($'($*01I.&,/+D,$E$%&/(..0''0$%&$(*C+C-%&/$
E$W(\+'+%(%&/$&,$&'$&V&.*+*+0$%&$'($L-,*+D,$*0,*+'+(%0.(a$X($
0.Q(,+J(*+D,$%&$'0/$*0,C&,+%0/$%&\&$Q&,&.(.$-,$I.0*&/0$
%&$(I.&,%+J(V&$DIC+10$($ C.(Hg/$%&$ '($&'(\0.(*+D,$%&$-,$
I.0Q.(1($(*(%g1+*0$*0,L0.1&$($-,($/&*-&,*+($%+%P*C+*($
E$-,($&/C.(C&Q+($%&$(I.&,%+J(V&$*0W&.&,C&a

?,$ '($ L(/&$ '&*C+H(F$ /&$ %+*C(,$ C(''&.&/$ I.P*C+*0/$ E$
/+1-'(*+0,&/$%&$(-%+&,*+(F$ U-&$I&.1+C(,$($ '0/$('-1,0/$
-,$&,C.&,(1+&,C0$&L&*C+H0$&,$'($L-,*+D,$*0,*+'+(%0.(a

X0/$*0,C&,+%0/$U-&F$&,$ L0.1($0\'+Q(C0.+(F$%&\&,$/&.$
+,*'-+%0/$&,$'($L(/&$'&*C+H($%&$'0/$*-./0/$%&$L0.1(*+D,$%&$
*0,*+'+(%0.&/$&/I&*+('+J(%0/$&,$L(1+'+($/0,$'0/$/+Q-+&,C&/i

<a$X($_(1+'+(
;a$X($S0,*+'+(*+D,$_(1+'+(.
^a$O+H0.*+0
[a$m+0'&,*+($_(1+'+(.
8a$ bg*,+*(/$ %&$ S01-,+*(*+D,$ &,$ &'$ 3(.*0$ %&$ '($

S0,*+'+(*+D,
fa$?'$R.0*&/0$%&$S0,*+'+(*+D,$_(1+'+(.
Za$3(.*0$'&Q('$%&$'($S0,*+'+(*+D,$_(1+'+(.

X($ OS3B$ I.0I0,&$ '(/$ I0'TC+*(/$ E$ 1&%+%(/$
*01I'&1&,C(.+(/$ U-&$ /&(,$ ,&*&/(.+(/$ I(.($ &'$ %+/&`0$ E$
(*C-('+J(*+D,$%&$'0/$I.0Q.(1(/F$1&C0%0'0QT(/F$%+%P*C+*($E$
&H('-(*+D,$1P/$*0,H&,+&,C&$('$I&.)'$%&'$*0,*+'+(%0.a

X(/$ 1&C0%0'0QT(/$ *0,C&,+%(/$ &,$ '0/$ I.0Q.(1(/$
(*(%g1+*0/$%&$'0/$S-./0/$%&$_0.1(*+D,$E$S(I(*+C(*+D,$
%&$S0,*+'+(%0.&/$?hC.(V-%+*+('&/$E=0$&/I&*+('+J(%0/F$'0/$%&$
S(I(*+C(*+D,$%&$S(I(*+C(%0.&/$E$%&$_0.1(*+D,$S0,C+,-(F$
/0,$(*C-('+J(%(/$I0.$'($OS3Bl

M!"#$%&'() ED+,) >4P&/5/#(5) 81"1) '1) 1&#("/Z1%/23)
.4) '(5) 9&"5(5) .4) ;(":1%/23) .4) 9(3%/'/1.("45)
_=#"1W&./%/1'45)<X()_584%/1'/Z1.(5

X($ /0'+*+C-%$ %&$ (-C0.+J(*+D,$ %&\&$ /&.$ I.&/&,C(%($
*0,$ -,$ I'(J0$ ,0$ 1&,0.$ %&$ H&+,C&$ M;6N$ %T(/$ WP\+'&/$ %&$
(,C+*+I(*+D,$('$+,+*+0$%&'$*-./0F$(%V-,CP,%0/&$'0/$/+Q-+&,C&/$
%0*-1&,C0/i

<a$ >,L0.1(*+D,$Q&,&.('$%&'$*-./0$U-&$%&\&$*0,C&,&.F$
'($%+.&**+D,$&h(*C($0$&'$,01\.&$%&$'($I'(C(L0.1($%+Q+C('$E$
*.&%&,*+('&/$%&$(**&/0$($'($1+/1(F$($C.(Hg/$%&$'($*-('$/&$
%&/(..0''($&'$*-./0F$'($L&*W($%&$+,+*+0$E$Cg.1+,0$%&'$*-./0$E$
'($,D1+,($%&$*(I(*+C(%0.&/a

;a$R.&/&,C(*+D,$%&$'($%+/C.+\-*+D,$%&$'($*(.Q($W0.(.+($
%&'$ *-./0$ %&$ (*-&.%0$ ('$ L0.1(C0$ C+I0$ (I.0\(%0$ I0.$ '($
OS3Ba

^a$S01I.01+/0$&hI.&/0$U-&$&'$,]1&.0$%&$I(.C+*+I(,C&/$
,0$I-&%&$/&.$1(E0.$($*-(.&,C($M[6NF$%&\+%(1&,C&$).1(%0$
I0.$&'$O+.&*C0.$%&'$S&,C.0$%&$_0.1(*+D,a

[a$ S01I.01+/0$ %&'$ 0$ %&$ '0/$ *(I(*+C(%0.&/$ %&$
I(.C+*+I(.$&,$&'$%+*C(%0$%&'$ *-./0$%&$(*-&.%0$('$ L0.1(C0$
C+I0$(I.0\(%0$I0.$'($OS3Ba

8a$ S01I.0\(,C&$ %&$ I(Q0$ %&$ '($ C(/(F$ &L&*C-(%0$ &,$
&'$ (`0$ I.&/-I-&/C('$ &,$ U-&$ I.&/&,C($ '($ /0'+*+C-%a$ X(/$
C(/(/$I(Q(%(/$&,$(`0/$(,C&.+0.&/$E$,0$-/(%(/$&,$&'$(`0$
I.&/-I-&/C('$ U-&$ '&$ *0..&/I0,%&F$ /&$ I-&%&$ /0'+*+C(.$ /-$
%&H0'-*+D,a

X($ (-C0.+J(*+D,$ %&$ -,$ S-./0$ %&$ _0.1(*+D,$ E$
S(I(*+C(*+D,$ %&$ S0,*+'+(%0.&/$ ?hC.(V-%+*+('&/$ E=0$
&/I&*+('+J(%0F$ +1I'+*($ '($(-C0.+J(*+D,$%&$ '($I(.C+*+I(*+D,$
%&'$*(I(*+C(%0.$&,$'0/$1+/10/F$I0.$'0$U-&$'($OS3B$&V&.*&$
/-$ L(*-'C(%$ %&$ /-I&.H+/+D,$ +,0I+,(%(1&,C&$ %-.(,C&$ &'$
%&/(..0''0$%&'$*-./0al

M!"#$%&'() EY+,) N"(%4./:/43#() .4) 1&#("/Z1%/23) .4')
%&"5().4) R(":1%/23) <) %181%/#1%/23).4) %(3%/'/1.("45)
4=#"1W&./%/1'45)<X()4584%/1'/Z1.(5

"&*+\+%($'($/0'+*+C-%F$'($OS3B$H&.+)*($&,$&'$I'(J0$%&$
U-+,*&$ M<8N$ %T(/$ WP\+'&/$ '($ I.&/&,C(*+D,$ %&$ '($ C0C('+%(%$
%&$ '0/$ .&U-+/+C0/$ /&`('(%0/$ &,$ &'$ (.CT*-'0$ (,C&.+0.a$ O&$
(%H&.C+./&$&'$ +,*-1I'+1+&,C0$%&$('Q-,0$%&$ '0/$ .&U-+/+C0/$
/&`('(%0/$ /&$ ,0C+)*($ %&$ 1(,&.($ LT/+*($ 0$ &'&*C.D,+*($ ('$
/0'+*+C(,C&$I(.($U-&$&,$&'$I'(J0$%&$C.&+,C($M^6N$%T(/$WP\+'&/$

ANDRESCUSI.BLOGSPOT.COM



28 NORMAS LEGALES Sábado 22 de mayo de 2021 /  El Peruano

/-\/(,&$ '(/$ 0\/&.H(*+0,&/$ +,%+*(%(/2$ &/C&$ I'(J0$ ,0$ /&$
10%+)*($,+$I.0..0Q(2$I0.$'0$U-&$C.(/*-..+%0$%+*W0$I'(J0$E$,0$
/&$*-1I'&$*0,$/-\/(,(.$'(/$0\/&.H(*+0,&/$&L&*C-(%(/$/&$
%&*'(.($&'$(\(,%0,0$%&'$I.0*&%+1+&,C0$(%1+,+/C.(C+H0F$/+,$
I&.V-+*+0$U-&$&'$+,C&.&/(%0$I-&%($H0'H&.$($+,+*+(.$-,$,-&H0$
I.0*&%+1+&,C0$I(.($ '($(-C0.+J(*+D,$%&$*-./0$*-1I'+&,%0$
*0,$ C0%0/$ '0/$ .&U-+/+C0/$ '&Q('&/$ *0..&/I0,%+&,C&/$
&/C(\'&*+%0/$&,$&'$beRBa

X0/$&/*.+C0/$%&$/-\/(,(*+D,$%&$0\/&.H(*+0,&/$%&\&,$
I.&/&,C(./&$*0,$-,($(,C+*+I(*+D,$%&$*+,*0$M8N$%T(/$WP\+'&/$
($'($L&*W($%&$+,+*+0$%&'$*-./0$U-&$/&$/0'+*+C(a

?,$ *(/0$ &'$ +,C&.&/(%0$ /-\/(,&$ %&$ 1(,&.($ I(.*+('$
'(/$0\/&.H(*+0,&/F$'($OS3B$+,%+*($I0.$HT($&'&*C.D,+*($('$
/0'+*+C(,C&$'(/$0\/&.H(*+0,&/$I&,%+&,C&/$%&$/-\/(,(.F$/+,$
0C0.Q(.$I'(J0$('Q-,0a

m&.+)*(%0$&'$*-1I'+1+&,C0$%&$'0/$.&U-+/+C0/F$'($OS3B$
I.0*&%&$($&1+C+.$'($.&/0'-*+D,$%&$(-C0.+J(*+D,$%&'$*-./0a

S-('U-+&.$ H(.+(*+D,$ &,$ '($ I.0Q.(1(*+D,$ %&'$ *-./0$
(-C0.+J(%0$ .&'(C+H0$ ('$ '-Q(.F$ I'(C(L0.1($ %+Q+C('F$ W0.(/F$
L&*W(/F$*(I(*+C(%0.$0$*(I(*+C(%0.&/$%&\&$/&.$*01-,+*(%0$
I.&H+(1&,C&$ ($ '($ OS3BF$ W(/C($ (,C&/$ %&'$ %+*C(%0$ %&$ '($
*'(/&$I.0Q.(1(%(a

@+$ '($ H(.+(*+D,$ /&$ C.(C($ %&'$ *(I(*+C(%0.F$ /&$ %&\&$
(%V-,C(.$ (%+*+0,('1&,C&$ '($ O&*'(.(*+D,$ K-.(%($ %&'$ 0$
%&$'0/$,-&H0/$*(I(*+C(%0.&/$U-&$&'$%+*C(%0$%&'$*-./0$
'0$ W(*&$ %&$ (*-&.%0$ ('$ L0.1(C0$ C+I0$ (I.0\(%0$ I0.$ '($
OS3Ba

X($OS3B$/-I&.H+/($+,0I+,(%(1&,C&$C0%0$0$I(.C&$%&'$
%&/(..0''0$%&'$*-./0$(-C0.+J(%0F$&'$*&,C.0$%&$L0.1(*+D,$E$
*(I(*+C(*+D,$ L(*+'+C($ '($ '(\0.$%&$/-I&.H+/+D,$,0$I-%+&,%0$
+1I&%+.$,+$&,C0.I&*&.$'($1+/1(al

M!"#$%&'()DD+,)7403/%/23)<)(FW4#(
X($ /-I&.H+/+D,$ &/$ -,($ L-,*+D,$ %&$ '($ OS3B$ U-&$ '($

&V&.*&$ %&$ L0.1($ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ &,$ &V&.*+*+0$ %&$ /-$ L(*-'C(%$
)/*('+J(%0.($U-&$C+&,&$I0.$0\V&C0$H&'(.$I0.$&'$*-1I'+1+&,C0$
%&$ '(/$ %+/I0/+*+0,&/$ '&Q('&/$ &,$1(C&.+($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$
($ ),$ %&$ /('H(Q-(.%(.$ E$ L0.C('&*&.$ '($ +,/C+C-*+0,('+J(*+D,F$
L-,*+0,(1+&,C0$E$%&/(..0''0$%&$&/C&$1&*(,+/10$('C&.,(C+H0$
%&$/0'-*+D,$%&$*0,j+*C0/al

M!"#$%&'() DY+,) G&84"Q/5/23) 1) '(5) (84"1.("45) .4')
5/5#4:1)%(3%/'/1#("/(

X($OS3B$+,0I+,(%(1&,C&$E$/+,$I.&H+0$(H+/0F$%+/I0,&$
'($ /-I&.H+/+D,$ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$($ '0/$0I&.(%0.&/$%&'$/+/C&1($
*0,*+'+(C0.+0$ ($ ,+H&'$ ,(*+0,('F$ &,$ &'$ &V&.*+*+0$ %&$ /-/$
L-,*+0,&/a

X($/-I&.H+/+D,$($U-&$/&$.&)&.&$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0$
&/$ %&/(..0''(%($ I0.$ '0/$ /-I&.H+/0.&/$ 0$ (-h+'+(.&/$ %&$
/-I&.H+/+D,2$ ($ '0/$ U-&$ &,$ &'$ I.&/&,C&$ .&Q'(1&,C0$ /&$ '&$
%&,01+,($%&$1(,&.($Q&,&.('$*010$@-I&.H+/0.&/al

M!"#$%&'() Y*+,) N"(%4./:/43#() .4) '1) 5&84"Q/5/23)
8"4543%/1'

X0/$/-I&.H+/0.&/$.&('+J(,$&'$/+Q-+&,C&$I.0*&%+1+&,C0i

<a$ @&$ *0,/C+C-E&$ &,$ &'$ '0*('$ %0,%&$ /&$ &,*-&,C.(,$
I.&/C(,%0$ /&.H+*+0/$ '0/$ 0I&.(%0.&/$ %&'$ /+/C&1($
*0,*+'+(C0.+0F$ .&('+JP,%0/&$ '($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$0$
%+*CP,%0/&$&'$*-./0$%&$L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,a

;a$ R.0*&%&$ ($ +%&,C+)*(./&$ (,C&$ &'$ .&I.&/&,C(,C&$ %&'$
*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$0$*&,C.0$%&$L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$
%&$*0,*+'+(%0.&/$/-I&.H+/(%0$0F$&,$(-/&,*+($%&$g/C&F$(,C&$
'($I&./0,($0$/&.H+%0.$U-&$&/C-H+&.($I.&/&,C&F$*0,$U-+&,$
/&$&,C+&,%&$ '($.&('+J(*+D,$%&$ '($/-I&.H+/+D,$I.&/&,*+('$0$
I0.$1&%+0/$%+Q+C('&/a

^a$O&/(..0''($ '($ /-I&.H+/+D,$ &1I'&(,%0$ '0/$ L0.1(C0/$
%&$(*C(/$%&$/-I&.H+/+D,$(I.0\(%0/$I0.$'($OS3Ba

[a$S0,*'-+%($'($%+'+Q&,*+(F$&'$/-I&.H+/0.$'&H(,C($&'$(*C($
.&/I&*C+H($E$%&V($*0I+($%&$'($1+/1($('$/-I&.H+/(%0al

M!"#$%&'() YJ+,) 9(3#43/.() .4') 1%#1) .4) 5&84"Q/5/23)
8"4543%/1'

?'$(*C($%&$/-I&.H+/+D,$.&('+J(%($%&$ L0.1($I.&/&,*+('$
*0,C+&,&$'0$/+Q-+&,C&i

<a$X-Q(.$E$L&*W(a

;a$401\.&$%&'$/-I&.H+/0.$E$/-$,]1&.0$%&$%0*-1&,C0$
,(*+0,('$%&$+%&,C+%(%a

^a$#0.($%&$+,+*+0$E$%&$*0,*'-/+D,$%&$'($%+'+Q&,*+(a
[a$X($+%&,C+)*(*+D,$%&$'($I&./0,($*0,$U-+&,$/&$.&('+J($

'($/-I&.H+/+D,a
8a$X0/$W&*W0/$1(C&.+($%&$H&.+)*(*+D,$E=0$*0,/C(C(*+D,a
fa$X($%&/*.+I*+D,$%&$'(/$0\/&.H(*+0,&/$(%H&.C+%(/a
Za$ X(/$ 1&%+%(/$ *0..&*C+H(/$ E=0$ /-Q&.&,*+(/$ U-&$ /&$

%+/I0,Q(,F$%&$/&.$&'$*(/0a
9a$ X(/$ 1(,+L&/C(*+0,&/$ -$ 0\/&.H(*+0,&/$ %&$ '($

I&./0,($*0,$U-+&,$/&$.&('+J($'($/-I&.H+/+D,$0$%&$C&.*&.0/$
+,C&.H+,+&,C&/F$%&$/&.$&'$*(/0a

7a$?,$'($/-I&.H+/+D,$%&$L0.1($I.&/&,*+('$&'$(*C($%&\&$
C&,&.$ '($).1($1(,-/*.+C($E$W-&''($%(*C+'(.$%&$ '($I&./0,($
*0,$U-+&,$/&$''&H($($*(\0$'($%+'+Q&,*+($%&$/-I&.H+/+D,a$?,$
*(/0$/&$,+&Q-&$($).1(.F$&'$/-I&.H+/0.$%&V($*0,/C(,*+($%&$
&''0F$/+,$U-&$&/C0$(L&*C&$'($H('+%&J$%&'$(*C(a

<6a$?,$'($/-I&.H+/+D,$%&$L0.1($I.&/&,*+('F$/&$.&*(\($
'($).1($E$W-&''($%(*C+'(.$%&'$ C&.*&.0a$?,$*(/0$/&$,+&Q-&$
($ ).1(.$ E=0$ I0,&.$ /-$ W-&''($ %(*C+'(.$ /&$ C+&,&$ I0.$ ,0$
+,C&.H+,+&,C&a

<<a$ ?'$ (*C($ %&$ /-I&.H+/+D,$ .&('+J(%($ %&$ L0.1($
I.&/&,*+('$ C(1\+g,$ /&$ *0,/+Q,($ *-('U-+&.$ W&*W0$ 0$
/+C-(*+D,$ U-&$ &'$ /-I&.H+/0.$ *0,/+%&.&$ I&.C+,&,C&$ *0,$
10C+H0$ %&$ '($ .&('+J(*+D,$ %&$ '($ %+'+Q&,*+($ %&$ /-I&.H+/+D,F$
I(.($*0,0*+1+&,C0$%&$'($OS3Ba

<;a$ ?,$ &'$ (*C($ %&$ /-I&.H+/+D,$ .&('+J(%($ %&$ L0.1($
I.&/&,*+('$ %&\&$ *0,C&,&.$ '($ ).1($ 1(,-/*.+C($ E$ W-&''($
%(*C+'(.$%&'$/-I&.H+/0.a

?'$ (*C($ %&$ /-I&.H+/+D,F$ &hC&,%+%($ *-1I'+&,%0$
'(/$ L0.1('+%(%&/$ %&/*.+C(/$ &,$ '0/$ +,*+/0/$ %&$ &/C&$
(.CT*-'0F$ C+&,&$ I'&,0$ H('0.$ I.0\(C0.+0$ &,$ '0/$ I.0*&/0/$
(%1+,+/C.(C+H0/$%&$ '($OS3B$E$I.0%-*&$ L&$ .&/I&*C0$($ '0/$
W&*W0/$ E$ *+.*-,/C(,*+(/$ *0,/C(C(%(/$ E=0$ H&.+)*(%(/$I0.$
&'$ @-I&.H+/0.a$ ?'$ (*C($ %&$ /-I&.H+/+D,$ *0,/C+C-E&$ I.-&\($
I.&*0,/C+C-+%(al

M!"#$%&'()YC+,);1%&'#1.45
X0/$/-I&.H+/0.&/$&/CP,$L(*-'C(%0/$I(.(i

<N$ >,Q.&/(.$ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ /+,$ +1I&%+1&,C0$ ('Q-,0$ E$
/+,$(H+/0$I.&H+0$($'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,F$*&,C.0/$%&$
L0.1(*+D,$ E$ *(I(*+C(*+D,$ %&$ *0,*+'+(%0.&/F$ E$ *-./0/$ %&$
L0.1(*+D,$ E$ *(I(*+C(*+D,$ %&$ *0,*+'+(%0.&/$ &,$ C0%(/$ /-/$
L(/&/a

;N$?/C(.$I.&/&,C&/$0$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$
%&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ &,$ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$
I.&H+($(-C0.+J(*+D,$&hI.&/($%&$'(/$I(.C&/a

^N$ ?,C.&H+/C(.$ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$1&%+0$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ ('$ I&./0,('$ %&$ '0/$ *&,C.0/$
%&$*0,*+'+(*+D,$E$*&,C.0/$%&$L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$%&$
*0,*+'+(%0.&/$E$I]\'+*0$&,$Q&,&.('F$%&$/&.$,&*&/(.+0F$*0,$
.&'(*+D,$($W&*W0/$0$/+C-(*+0,&/$1(C&.+($%&$/-I&.H+/+D,a

[N$"&U-&.+.$ '($&hW+\+*+D,$%&$L0.1($I.&/&,*+('$0$I0.$
1&%+0$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$ I(.($
&h(1+,(.$ '0/$ (.*W+H0/F$ '+\.0/F$ .&Q+/C.0/F$ &hI&%+&,C&/F$
'&Q(V0/$I&./0,('&/F$'+/C(/$%&$(/+/C&,*+(/$%&$I(.C+*+I(,C&/$
($ '0/$ *-./0/$ E$ C0%($ %0*-1&,C(*+D,$ ,&*&/(.+(F$ I(.($
'($ H&.+)*(*+D,$ %&'$ *-1I'+1+&,C0$ %&$ '(/$ 0\'+Q(*+0,&/$
U-&$ .&*(&,$ /0\.&$ '0/$ /-I&.H+/(%0/F$ (],$ *-(,%0$ E($
W-\+&.(,$ /+%0$ 0\V&C0$ %&$ -,($ /-I&.H+/+D,$ (,C&.+0.a$ ?'$
/-I&.H+/0.$&/CP$L(*-'C(%0$I(.($/0'+*+C(.$E$0\C&,&.$*0I+(/$
0$ &hC.(*C0/$ %&$ &/C0/$ %0*-1&,C0/$ E$ -C+'+J(.$ *-('U-+&.$
1&%+0$ C&*,0'DQ+*0$ &h+/C&,C&F$ E($ /&($ Q.(\(*+0,&/F$
)'1(*+0,&/F$L0C0Q.(LT(/$-$0C.0/$+,/C.-1&,C0/$U-&$.&*0V($
'($+,L0.1(*+D,$.&U-&.+%(a

8N$"&U-&.+.$ E$ I.0*&%&.$ ($ '($ *0'0*(*+D,$ %&$ C(.+L(.+0/F$
(H+/0/$ E$ 0C.0/$ %0*-1&,C0/$ &$ +,L0.1(*+D,$ %&$ +,C&.g/$
I(.($'0/$-/-(.+0/$&,$&'$'0*('$(-C0.+J(%0$(/T$*010$&,$/-/$
IPQ+,(/$k&\F$.&%&/$/0*+('&/$-$0C.0/$U-&$-C+'+J($I(.($%(./&$
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*0,*+'+(*+D,F$ 0$ U-&$ 0*(/+0,&,$ I&.V-+*+0/$ (*C-('&/$ 0$
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%&$ OS3BF$ U-&$ '&$ (-C0.+J($ ($ I(.C+*+I(.$ &,$ &'$ *-./0$ %&$
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L0.1('+%(%&/$&/C(\'&*+%(/$&,$&'$(.CT*-'0$<f$+,*+/0/$*NF$%NF$
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'($X&Ea
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(*.&%+C(%0/$I0.$'($OS3B$I.&H+($(I.0\(*+D,$%&'$*-./0$%&$
*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$\P/+*0$&,$-,$*&,C.0$%&$L0.1(*+D,$
E$ *(I(*+C(*+D,$ (-C0.+J(%0$ I0.$ &'$3>4Ke@O#a$ X($OS3B$
.&Q+/C.($ ($ %+*W0/$ *0,*+'+(%0.&/$ *0,$ '(/$ &/I&*+('+%(%&/$
(%+*+0,('&/$I.0I+(/$%&$/-$1(C&.+($&,$&'$.&Q+/C.0a

?'$ 3>4Ke@O#$ *010$ ],+*0$ &,C&$ .&*C0.$ %&$ '($
*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$&,$&'$I(T/$($C.(Hg/$%&$'($OS3B$
1&%+(,C&$ .&/0'-*+D,$ %+.&*C0.('$ %&$ &/C($ ]'C+1(F$ &/CP$
W(\+'+C(%0$($/-/I&,%&.$C&1I0.('1&,C&$'0/$I.0*&%+1+&,C0/$
%&$*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$E=0$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$
0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$(/T$*010$'(/$(-%+&,*+(/$%&$'0/$
1+/10/F$/&(,$&,$*(/0$L0.C-+C0$0$%&$L-&.J($1(E0.F$-$0C.0$
($ *.+C&.+0$ %&$ '($OS3B$%&\+%(1&,C&$ L-,%(1&,C(%($ ($ ),$
%&$/('H(Q-(.%(.$ '($/('-%$&$ +,C&Q.+%(%$%&$ '0/$0I&.(%0.&/$
%&'$/+/C&1($%&$*0,*+'+(*+D,$E$ '0/$%&.&*W0/$%&$ '(/$I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/a

O+*W($%&*+/+D,$&/$,0C+)*(%($I0.$'($OS3B$%+.&*C(1&,C&$
($ C0%0/$ '0/$ 0I&.(%0.&/$ %&$ '($ *0,*+'+(*+D,$ &hC.(V-%+*+('$
($ C.(Hg/$ %&$ /-/$ *0..&0/$ &'&*C.D,+*0/$ .&Q+/C.(%0/$ &,$ '($
OS3BF$*0,$'0$*-('$/&$C+&,&$I0.$HP'+%(1&,C&$,0C+)*(%0/$%&$
&/C($%&*+/+D,F$ '0$*-('$&/$%&$0\'+Q(C0.+0$*-1I'+1+&,C0$I0.$
'0/$1+/10/$I(.($C0%0/$'0/$),&/$'&Q('&/$*0..&/I0,%+&,C&/a

X($ OS3B$ H&'($ I0.$ &'$ *-1I'+1+&,C0$ %&$ '($ X&E$ %&$
S0,*+'+(*+D,F$ /-$ .&Q'(1&,C0$ E$,0.1(/$*01I'&1&,C(.+(/2$
EF$ (\/-&'H&$ '(/$ *0,/-'C(/$ /0\.&$&'$ /&,C+%0$ E$('*(,*&$%&$
'($,0.1(C+H($%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$ L0.1-'(%(/$I0.$
'0/$0I&.(%0.&/$%&$'($*0,*+'+(*+D,F$ '(/$&,C+%(%&/$I]\'+*(/$
(/T$*010$I0.$&'$/&*C0.$I.+H(%0$E$ '($/0*+&%(%$*+H+'a$O+*W($
(\/0'-*+D,$&/$%&$0\'+Q(C0.+0$ *-1I'+1+&,C0$I0.$ C0%0/$ '0/$
0I&.(%0.&/$ %&'$ /+/C&1($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ 1+&,C.(/$ ,0$
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/&$ H(.T&$ '($ 1+/1(a$ X(/$ *0,/-'C(/$ U-&$ '&$ &L&*C]&,$ '(/$
&,C+%(%&/$I]\'+*(/$/0,$Q.(C-+C(/al

�ANEXO

GLOSARIO DE TÉRMINOS

R(.($ &L&*C0/$ %&'$ I.&/&,C&$ .&Q'(1&,C0F$ '0/$ Cg.1+,0/$
U-&$($*0,C+,-(*+D,$/&$/&`('(,$%&\&,$/&.$&,C&,%+%0/$%&$
'($/+Q-+&,C&$1(,&.(i

1O) !885`$ BI'+*(*+D,$ +,L0.1PC+*($ I(.($ %+/I0/+C+H0/$
1DH+'&/$E$C(\'&C(/a

FO) 943#"() .4) R(":1%/23`) S&,C.0$ %&$ _0.1(*+D,$ E$
S(I(*+C(*+D,$%&$S0,*+'+(%0.&/a

%O) 918#&"1) .4) 813#1''1`) R.0*&/0$ I0.$ &'$ *-('$ &'$
*0,*+'+(%0.$I.&/+0,(.($&,$&'$C&*'(%0$%&$/-$*01I-C(%0.$'($
C&*'($t>1I.R(,C$0$R&C@+/ua

.O)94""1"`)O&V(.$%&$I.&/C(.$/&.H+*+0/$*0,*+'+(C0.+0/$I0.$
-,$'(I/0$1T,+10$%&$%0/$M;N$1&/&/$&,$L0.1($('C&.,(%($0$
*0,/&*-C+H(a

4O)9(3%/'/1.(")4=#"1W&./%/1'`)&/$'($I&./0,($(*.&%+C(%($
I0.$ '($ OS3B$ I(.($ &'$ &V&.*+*+0$ %&$ '($ L-,*+D,$ *0,*+'+(%0.(F$
U-+&,$ I(.($ /-$ %&/&1I&`0$ .&U-+&.&$ &,*0,C.(./&$ (%/*.+C0$
($ -,$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ (-C0.+J(%0$ I0.$ '($ OS3B$
E$ C&,&.$ H+Q&,C&$ '($ W(\+'+C(*+D,$ &,$ &'$ "4e$ ($ *(.Q0$ %&$ '($
OS3Ba$R(.($''&H(.$($*(\0$I.0*&%+1+&,C0/$*0,*+'+(C0.+0/$&,$
1(C&.+(/$&/I&*+('+J(%(/F$ &'$ *0,*+'+(%0.$%&\&$*0,C(.$ *0,$&'$
.&*0,0*+1+&,C0$%&$'($OS3B$U-&$(*.&%+C&$C('$&/I&*+('+J(*+D,a

RO)9(""4()4'4%#"23/%()/35#/#&%/(31'`)@0,$'0/$*0..&0/$
&'&*C.D,+*0/$ I.0I0.*+0,(%0/$ I0.$ '0/$ *0,*+'+(%0.&/$
&hC.(V-%+*+('&/F$ '0/$ *(I(*+C(%0.&/F$ '0/$ *&,C.0/$ %&$
*0,*+'+(*+D,$ E$ '0/$ *&,C.0/$ %&$ L0.1(*+D,$ E$ *(I(*+C(*+D,$
($ '($ OS3BF$ U-&$ -C+'+J(,$ &,$ /-$ +,C&.(**+D,$ %+(.+($ I(.($
.&*+\+.$E$.&1+C+.$1&,/(V&/$%&$C&hC0$E$(.*W+H0/2$E$&,$%0,%&$
'($OS3B$'&/$,0C+)*($C0%0/$'0/$(*C0/$(%1+,+/C.(C+H0/$U-&$
&1+C($(/T$*010$%0,%&$'&/$,0C+)*($'(/$*01-,+*(*+0,&/$U-&$
*0..&/I0,%($&,$1(C&.+($%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-+*+('a

?O) 79-!`$ O+.&**+D,$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ ?hC.(V-%+*+('$
E$ 3&%+0/$ B'C&.,(C+H0/$ %&$ @0'-*+D,$ %&$ S0,j+*C0/$ %&'$
3+,+/C&.+0$%&$K-/C+*+($E$O&.&*W0/$#-1(,0/a

SO) _A9_`) ?/*-&'($ 4(*+0,('$ %&$ S0,*+'+(*+D,$
?hC.(V-%+*+('a

/O) _=84./43#4) .4) 8"(%4./:/43#() %(3%/'/1#("/(` 
?/$ &'$ *0,V-,C0$ %&$ %0*-1&,C0/$ U-&$ L0.1(,$ I(.C&$ %&'$
&hI&%+&,C&$U-&$*0,C+&,&$'($/0'+*+C-%$E$/-/$(,&h0/F$*(.Q0/$
%&$ ,0C+)*(*+D,F$ %&/+Q,(*+D,$ %&'$ *0,*+'+(%0.F$ *0,/C(,*+(/$
%&$/-$/-/I&,/+D,F$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$E$0C.0/$.&L&.+%0/$('$
%&/(..0''0$%&'$I.0*&%+1+&,C0$*0,*+'+(C0.+0a

WO) _=84./43#4) 4'4%#"23/%() .4) %(3%/'/1%/23`$ ?/$ '0$
1+/10$ +,%+*(%0$ &,$ &'$ ,-1&.('$ +NF$ I&.0$ C.(1+C(%0$ I0.$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$E$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$E$&/CP$
&,$ L0.1(C0$ I%L$ E$ *0,C+&,&$ ).1($ &'&*C.D,+*($ E=0$ ).1($
%+Q+C('$I0.$'(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/2$E$).1(%0/$%+Q+C('1&,C&$
I0.$ &'$ *0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('F$ &'$ %+.&*C0.$ %&'$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,F$/&*.&C(.+0$Q&,&.('$E$%&'$(\0Q(%0$H&.+)*(%0.$
%&$'0/$(*-&.%0/F$%&$/&.$&'$*(/0a

eO);/":1)4'4%#"23/%1`)X($U-&$+,%+*($'($X&E$%&$_+.1(/$
E$S&.C+)*(%0/$O+Q+C('&/$E$/-$.&Q'(1&,C0

'O) ;/":1) ./?/#1'`) X($ U-&$ +,%+*($ '($ X&E$ %&$ _+.1(/$ E$
S&.C+)*(%0/$O+Q+C('&/$E$/-$.&Q'(1&,C0

:O)U3R"1%#("`$!I&.(%0.$%&$'($S0,*+'+(*+D,$U-&$+,*-..&$
&,$ *-('&/U-+&.($ %&$ '(/$ +,L.(**+0,&/$ I.&H+/C(/$ &,$ &'$
I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

3O) U35#/#&%/23) .4) G1'&.`) ?/C(\'&*+1+&,C0/$ %&'$
3+,+/C&.+0$%&$@('-%F$?/@('-%$E$?1I.&/(/$R.&/C(%0.(/$%&$
@('-%$M?aRa@aNa

(O)@4<`)X&E$%&$S0,*+'+(*+D,F$X&E$4Y$;f9Z;$10%+)*(%($
I0.$O&*.&C0$X&Q+/'(C+H0$4Y$<6Z6$E$'($X&E$4Y$^<<f8a

8O)@/3e`)%+.&**+D,$&'&*C.D,+*($&1+C+%($I0.$-,$/0LCk(.&$
+,L0.1PC+*0$ U-&$ I&.1+C&$ (**&%&.$ ($ H+%&0*0,L&.&,*+($ &,$
'T,&($E$%&$10%0$/+,*.D,+*(

PO)\#"().4)31#&"1'4Z1)5/:/'1"`)BU-&''0/$0C.0/$1&%+0/$
%&$(II/$E=0$%&$/0LCk(.&$U-&$%&$(*-&.%0$('$(H(,*&$%&$'($
C&*,0'0QT($%&$'($+,L0.1(*+D,$I&.1+C(,$%&$L0.1($+,1&%+(C($
'($ .&('+J(*+D,$ %&$ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+0,&/$ %&$ L0.1($
H+.C-('F$ -C+'+J(,%0$ +,C&.,&C$ I0.$ RSF$ C(\'&CF$ C&'gL0,0/$
*&'-'(.&/$ -$ 0C.0/$ &U-+I0/$ C&*,0'DQ+*0/$ U-&$ /&$ *.&&,$
I0/C&.+0.1&,C&F$ *0,L0.1&$ ('$ (H(,*&$ *0,/C(,C&$ %&$ '($
C&*,0'0QT(a

"O) -UAKLG7d`) 3+,+/C&.+0$ %&$ K-/C+*+($ E$ O&.&*W0/$
#-1(,0/a

5O)\84"1.("45).4)'1)9(3%/'/1%/23`)S01I.&,%&$($'0/$
S0,*+'+(%0.&/F$S(I(*+C(%0.&/F$S&,C.0/$%&$S0,*+'+(*+D,$E$
S&,C.0/$%&$_0.1(*+D,$E$S(I(*+C(*+D,$%&$S0,*+'+(%0.&/a

#O)>4?'1:43#(`)"&Q'(1&,C0$%&$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,a

&O) >4?'1:43#() .4) G13%/(345`) "&Q'(1&,C0$ %&$
@(,*+0,&/$ ($ S0,*+'+(%0.&/F$ S(I(*+C(%0.&/F$ S&,C.0/$ %&$
S0,*+'+(*+D,$ E$S&,C.0/$%&$_0.1(*+D,$ E$S(I(*+C(*+D,$%&$
S0,*+'+(%0.&/a

QO)>AL`)"&Q+/C.0$4(*+0,('$c,+*0a

fO)>48(5/#("/(`)X-Q(.$%0,%&$/&$('1(*&,($%&$10%0$
H+.C-('$ '0/$ &hI&%+&,C&/$ &'&*C.D,+*0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
&hC.(V-%+*+('F$(/T$*010$'(/$(*C(/$%&$*0,*+'+(*+D,$&1+C+%(/$
&,$ '0/$ 1+/10/$ ).1(%(/$ I0.$ '(/$ I(.C&/$ E$ ).1(%(/$
%+Q+C('1&,C&$I0.$&'$S0,*+'+(%0.$?hC.(V-%+*+('$E$&'$S&,C.0$%&$
S0,*+'+(*+D,a

=O)GLA_7L`)@-I&.+,C&,%&,*+($4(*+0,('$%&$?%-*(*+D,$
@-I&.+0.$e,+H&./+C(.+(a

<O)L>N`)e,+%(%$%&$"&L&.&,*+($R.0*&/('a

ZO) g/.4(%(3R4"43%/1`) X-Q(.$ H+.C-('$ &,$ +,C&.,&C$
%0,%&$ /&$ .&],&,$ &,$ -,$ %&C&.1+,(%0$ C+&1I0$ E$ &/I(*+0$
&'$ S0,*+'+(%0.$ ?hC.(V-%+*+('$ %&/+Q,(%0$ E$ '(/$ I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/$ E$ /-/$ (/&/0.&/F$ %&$ /&.$ &'$ *(/0F$ %0,%&$ '(/$
1+/1(/$I-&%&,$H&./&F$*01-,+*(./&F$0T./&$E$(*0.%(.$0$,0$
(*0.%(.$'($/0'-*+D,$%&'$%&.&*W0$1(C&.+($%&$'($*0,*+'+(*+D,al

!"#$%&'() V+,) U3%("8("1%/23) .4) 1"#$%&'(5) <)
./58(5/%/(345)%(:8'4:43#1"/15)031'45 1')>4?'1:43#()
.4)'1)@4<)AB)*CDE*6)@4<).4)9(3%/'/1%/236)18"(F1.1)8(")
74%"4#()G&8"4:()AB)HIJ,*HHD,KLG+

>,*0.ID.(,/&$ '0/$ (.CT*-'0/$ ^:BF$ 8:BF$ 8:dF$ 8:SF$ 8:OF$
8:?F$ <^:BF$ <^:dF$ <^:SF$ <8:BF$ <8:dF$ <8:SF$ <8:OF$ <Z:BF$
<Z:dF$ <Z:SF$ ;<:BF$ ;<:dF$ 97:BF$ 97:dF$ 97:dF$ 97:SF$ 97:OF$
97:?F$ 7;:BF$ 7[:BF$ <^<:BF$ ,0H&,($ E$ %g*+1($ %+/I0/+*+D,$
*01I'&1&,C(.+($),('$('$"&Q'(1&,C0$%&$'($X&E$4Y$;f9Z;F$
X&E$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$ X&E$ %&$ S0,*+'+(*+D,F$ 10%+)*(%($
I0.$ &'$ O&*.&C0$ X&Q+/'(C+H0$ 4Y$ <6Z6$ E$ '($ X&E$ 4Y$ ^<<f8F$
(I.0\(%0$I0.$O&*.&C0$@-I.&10$4Y$6<[:;669:Ke@F$&,$'0/$
/+Q-+&,C&/$Cg.1+,0/i

M!"#$%&'() V,!+,) @1) %(3%/'/1%/23) 3() 45) 1%#()
W&"/5./%%/(31'

X($*0,*+'+(*+D,$,0$*0,/C+C-E&$(*C0$V-.+/%+**+0,('$('Q-,0$
*010$'0$&/C(\'&*&$&'$(.CT*-'0$[$%&$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,2$
&,$'($*0,*+'+(*+D,$,0$W(E$(**+D,$,+$%&L&,/($%&$%&.&*W0/F$
,+$+,C&.&/&/$%&$'($I(.C&$+,H+C(,C&$,+$%&$'($I(.C&$+,H+C(%(2$,0$
W(E$*0,C&/C(*+D,$I0.$&/*.+C0$($'($/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,$
,+$ I.0H&T%0/$ ($ &/*.+C0/$ I.&/&,C(%0/$ I0/C&.+0.1&,C&$ I0.$
'(/$ I(.C&/2$ ($ '($ *0,*+'+(*+D,$ (*-%&,$ I.+,*+I('1&,C&$ '(/$
I(.C&/$I(.($U-&$-,$ *0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('$ '0/$ (E-%&$($
/0'-*+0,(.$(.10,+0/($E$\&,&)*+0/(1&,C&$/-/$%+L&.&,*+(/$
&,$ '($ 1(E0.$ 1&%+%($ I0/+\'&F$ &H+C(,%0$ U-&$ %+*W(/$
%+H&.Q&,*+(/$/&$(Q-%+*&,$E$I0.$&,%&$/&$V-%+*+('+*&,$0$/&$
''&H&$ ($ (.\+C.(V&$ '(/$ 1+/1(/F$ *0,$ '0$ *-('$ (1\(/$ I(.C&/$
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I+&.%&,$C+&1I0$&$+,*-..&,$&,$*0/C0/$+,,&*&/(.+0/$*-(,%0$
I-&%&,$ /0'-*+0,(.$ C0%(/$ /-/$ %+L&.&,*+(/$ 0$ I(.C&$ %&$ '(/$
1+/1(/$%&$1(,&.($%&),+C+H($*0,$-,$(*-&.%0$*0,*+'+(C0.+0$
/(C+/L(*C0.+0$ I(.($ (1\(/$ I(.C&/F$ I.0I+*+P,%0/&$ (/T$ -,($
*-'C-.($%&$I(Jal

M!"#$%&'() T,!+,) N1"h:4#"(5) "4P&4"/.(5) 81"1) '1)
%(3%/'/1%/23)1)#"1Qc5):4./(5)4'4%#"23/%(5)<)(#"(5).4)
31#&"1'4Z1)5/:/'1"

X0/$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$/+1+'(.$,(C-.('&J($
C+&,&,$ U-&$ I&.1+C+.$ '($ C.(,/1+/+D,$ ,TC+%($ %&'$ /0,+%0$ &$
+1(Q&,$&,$C+&1I0$.&('$0$/+,*.D,+*(a

X($ *0,*+'+(*+D,F$ ($ C.(Hg/$ %&$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ /&$ .+Q&$ \(V0$ '0/$ &/CP,%(.&/$
%&'$I.+,*+I+0$%&$*'(.+%(%$%+Q+C('F$U-&$&h+Q&$U-&$ C0%(/$ '(/$
(-%+&,*+(/$%&$*0,*+'+(*+D,$E$%&1P/$(*C-(*+0,&/$%+Q+C('&/$
*-1I'(,$ '0/$ I(.P1&C.0/$ %&$ *'(.+%(%F$ (**&/+\+'+%(%$ &$
+,C&Q.+%(%F$ '0/$*-('&/$/0,$ +,%+/I&,/(\'&/$I(.($&'$%&\+%0$
&V&.*+*+0$%&$'($L-,*+D,$*0,*+'+(C0.+($I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
E$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a

?,C+g,%(/&$ I0.$ *'(.+%(%$ %+Q+C('F$ (**&/+\+'+%(%$ &$
+,C&Q.+%(%$'0$/+Q-+&,C&i

(N$S'(.+%(%$%+Q+C('F$&h+Q&$U-&$'($I'(C(L0.1($%&'$(I'+*(C+H0$
k&\$&'&Q+%0$($ C.(Hg/$%&'$*-('$/&$.&('+J($ '($(-%+&,*+($%&$
*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$E$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.F$ /&$ ''&H&$ ($ *(\0$ &,$ C+&1I0$ .&('$ 0$ /+,*.D,+*0F$ %&$
1(,&.($ ,TC+%($ E$ 1&%+(,C&$ *0,&h+D,$ \+%+.&**+0,('$ E$
/+1-'CP,&(F$ /+,$ L(''(/2$ I&.1+C+&,%0$ '($ +,C&.(**+D,$ H+/-('F$
(-%+C+H($E$H&.\('$&,$C+&1I0$.&('$&,C.&$&'$*0,*+'+(%0.$E$'(/$
I(.C&/$%-.(,C&$C0%($'($%-.(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($%&$+,+*+0$($
),a$B%&1P/F$'($*'(.+%(%$Q(.(,C+J($U-&$/&(,$'(/$I(.C&/$E$&'$
S0,*+'+(%0.$?hC.(V-%+*+('$ '0/$U-&$.&('1&,C&$I(.C+*+I&,$&,$
%+*W($(-%+&,*+(a

\N$B**&/+\+'+%(%F$&h+Q&$U-&$ '(/$I(.C&/$C&,Q(,$(**&/0$
($ '($Q.(\(*+D,$%&$ '($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$&,$ '($U-&$
I(.C+*+I(.0,F$ '($ U-&$ &/$ &,C.&Q(%($ ($ '(/$ I(.C&/$ I0.$ &'$
S&,C.0$ %&$S0,*+'+(*+D,$ ('$ *0,*'-+.$ '($1+/1($ 0$ W(/C($ -,$
I'(J0$1Ph+10$%&$%0/$M6;N$%T(/$WP\+'&/2$(/T$*010$C(1\+g,$
($ 0\C&,&.$ ,-&H(/$ *0I+(/F$ I.&H+0$ &'$ I(Q0$ *0,L0.1&$ ($ '0$
&/C(\'&*+%0$&,$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0a

*N$ >,C&Q.+%(%F$&h+Q&$U-&$'($Q.(\(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($
%&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ E$ %&$ ,(C-.('&J($
/+1+'(.$Q0*&$%&$ +,C(,Q+\+'+%(%$ C0C('a$R0.$ C(,C0F$*0,/C+C-E&$
.&/I0,/(\+'+%(%$ %&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ E$ %&'$
S0,*+'+(%0.$?hC.(V-%+*+('$U-&$.&('+J($'($(-%+&,*+(F$.&*0Q&.$
'($ Q.(\(*+D,$ E$ C.(/'(%(.'($ ($ -,$ .&I0/+C0.+0$ /&Q-.0$ E$
*-/C0%+(.'(F$/+,$&%+C(.F$,+$*0.C(.F$,+$/-I.+1+.$,+,Q],$&hC.&10$
%&$'($1+/1($%&/I-g/$%&$*&..(%($0$*0,*'-+%($'($(-%+&,*+(F$
($ ),$ %&$ Q(.(,C+J(.$ /-$ +,('C&.(\+'+%(%F$ +,%&1,+%(%$ E$
I&.%-.(\+'+%(%$EF$(-C&,C+*+%(%a

?/CP$ I.0W+\+%0$ .&('+J(.$ '($ *0,*+'+(*+D,$ ($ C.(Hg/$
%&$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$
H-',&.(,%0$ &'$ I(.P1&C.0$ %&$ *'(.+%(%2$ /+,$ I&.V-+*+0$ %&$
'(/$ .&/I0,/(\+'+%(%&/$ U-&$ *0..&/I0,%(,$ *0,L0.1&$ ('$
I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'() T,i+,) >4P&/5/#(5) 81"1) 81"#/%/81")
43) 1&./43%/15) .4) %(3%/'/1%/23) 1) #"1Qc5) :4./(5)
4'4%#"23/%(5)<)(#"(5).4)31#&"1'4Z1)5/:/'1"j

?'$S&,C.0$ %&$S0,*+'+(*+D,$ ?hC.(V-%+*+('$ U-&$ 0IC&$ I0.$
.&('+J(.$(-%+&,*+(/$%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
%&\&$*0,C(.$ *0,$ '0/$ /+Q-+&,C&/$ .&U-+/+C0/$1T,+10/F$&/C($
&h+Q&,*+($ /&$ &hC+&,%&$ ($ '($ I(.C+*+I(*+D,$ %&$ '(/$ I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/i

(N$e,($RSF$ '(IC0IF$ C(\'&C$0$*-('U-+&.$0C.0$%+/I0/+C+H0$
/+1+'(.$(*0.%&$('$(H(,*&$%&$'($C&*,0'0QT(a

\N$e,($*0,&h+D,$%&$\(,%($(,*W($&/C(\'&$($>,C&.,&Ca
*N$e,($*P1(.($k&\$U-&$I&.1+C($-,($('C($%&),+*+D,$&,$

'($C.(,/1+/+D,$&,$C+&1I0$.&('$%&$'(/$+1PQ&,&/a
%N$e,$1+*.DL0,0$+,C&Q.(%0$0$*0,&*C(%0$U-&$I&.1+C($'($

C.(,/1+/+D,$,TC+%($%&$'($H0J$&,$C+&1I0$.&('a
&N$ e,($ I'(C(L0.1($ %+Q+C('$ 0$ (I'+*(C+H0$ k&\$ %&$

*01-,+*(*+D,$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ U-&$I&.1+C($
.&('+J(.$H+%&0*0,L&.&,*+(/2$E$U-&$'($1+/1($C(1\+g,$I&.1+C($
/+1-'CP,&(1&,C&$'($Q.(\(*+D,$%&$%+*W($H+%&0*0,L&.&,*+($
%-.(,C&$C0%0$&'$C+&1I0$U-&$%-.&$'($1+/1(a

?/$ 0\'+Q(*+D,$ %&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ E$ %&'$
S0,*+'+(%0.$ ?hC.(V-%+*+('$ I.0I0.*+0,(.$ &,$ C0%(/$ '(/$
+,H+C(*+0,&/$($*0,*+'+(.$U-&$.&1+C($('$+,H+C(%0F$&'$'+,o$%&$'($
I'(C(L0.1($0$(I'+*(C+H0$k&\$($-/(./&$*0,$/-/$.&/I&*C+H(/$
*.&%&,*+('&/$%&$(**&/0$($'($1+/1(a

LN$ e,$ (1\+&,C&$ +'-1+,(%0F$ /+,$ C.P,/+C0$ %&$ I&./0,(/$
(V&,(/$ %-.(,C&$ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ E$ /+,$ .-+%0$
&hC&.,0$ 0$ &,$ /-$ %&L&*C0$ *0,$ &'$ 1&,0.$ .-+%0$ &hC&.,0$
I0/+\'&$*0,$'($*0,%+*+D,$U-&$C('$.-+%0$&hC&.,0$,0$(L&*C&$'($
,+C+%&J$%&$'($C.(,/1+/+D,$%&$'($H0J$%&$'(/$I(.C&/$%-.(,C&$'($
(-%+&,*+($,+$+1I+%($0T.$,TC+%(1&,C&$'0/$(*-&.%0/$(..+\(%0/$
I0.$'(/$I(.C&/al

!"#$%&'()T,9+,)!&./43%/1).4)%(3%/'/1%/23)8("):4./()
4'4%#"23/%() <) (#"(5) .4) 31#&"1'4Z1) 5/:/'1") "41'/Z1.1)
8(") '(5) %(3%/'/1.("45) 4=#"1W&./%/1'45) 43) 4') '(%1')
1&#("/Z1.(k)<)5&)4=%48%/23

?,$&'$*(/0$%&$'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0$
&'&*C.D,+*0$ E$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ &'$ S&,C.0$
%&$ S0,*+'+(*+D,$ %&\&$ (/&Q-.(./&$ U-&$ &'$ S0,*+'+(%0.$
?hC.(V-%+*+('$ '0$ W(Q($ %&/%&$ &'$ '0*('$ %&'$ S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,$(-C0.+J(%0a

R0.$&h*&I*+D,$E$%&$1(,&.($C&1I0.('F$&,$*(/0$L0.C-+C0$
0$ L-&.J($1(E0.$ U-&$ (L&*C&,$ ('$ I(T/$ 0$ ($ H(.+0/$ S&,C.0/$
%&$ S0,*+'+(*+D,F$ %&\+%(1&,C&$ *01I.0\(%0F$ '0/$ 1+/10/$
I-&%&,$/0'+*+C(.$(-C0.+J(*+D,$C&1I0.('$(,C&$'($OS3B$I(.($
.&('+J(.$/-$L-,*+D,$*0,*+'+(C0.+($I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$
0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$%&/%&$ '-Q(.$%+/C+,C0$%&'$ '0*('$
(-C0.+J(%0a

R(.($ &/C&$ &L&*C0F$ &'$ S0,*+'+(%0.$ ?hC.(V-%+*+('$ %&\&$
I.&/&,C(.$ -,($ /0'+*+C-%$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ 3&/($ %&$ R(.C&/$
%&'$ 3>4Ke@O#$ %+.+Q+%0$ ($ '($ OS3BF$ %0,%&$ /0'+*+C($
(-C0.+J(*+D,$C&1I0.('$I0.$&'$10C+H0$+,%+*(%0$&,$&'$IP..(L0$
(,C&.+0.F$+,%+*(,%0$&'$0C.0$'-Q(.$E$&'$,01\.&$%&'$S&,C.0$%&$
S0,*+'+(*+D,$ ('$ *-('$ &/CP$ (%/*.+C0$ E$ &,$ ,01\.&$ %&'$ *-('$
.&('+J($'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.2$(%&1P/$(*01I(`(.$($%+*W($
/0'+*+C-%F$'0/$/+Q-+&,C&/$%0*-1&,C0/i

(N$e,($O&*'(.(*+D,$K-.(%($+,%+*(,%0$U-&$&,$&'$,-&H0$
'-Q(.$ *-&,C($ *0,$ C0%(/$ '(/$ W&..(1+&,C(/$ +,L0.1PC+*(/$
&/C(\'&*+%(/$&,$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C02$(/+1+/10F$U-&$
&/CP$*(I(*+C(%0$&,$&'$-/0$%&$%+*W(/$W&..(1+&,C(/$E$ '0/$
/0LCk(.&/$ *0..&/I0,%+&,C&/$ I(.($ ''&H(.$ &)*(J1&,C&$ &'$
I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0$ -$
0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$Q(.(,C+J(,%0$(/T$I'&,(1&,C&$
&'$ *-1I'+1+&,C0$ %&'$ I(.P1&C.0$ %&$ *'(.+%(%$ %+Q+C('$ E$ '($
,0.1(C+H($%&$*0,*+'+(*+D,$%-.(,C&$'($1+/1(2$EF

\N$ e,($O&*'(.(*+D,$ K-.(%($ &hI&%+%($ I0.$ &'$ O+.&*C0.$
%&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ ('$ *-('$ &/CP$ (%/*.+C0$ *010$
*0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('F$ I0.$ &'$ *-('$ &'$ %+.&*C0.$ %&\&$
&hI.&/(.$($'($OS3B$U-&$W($*0,/C(C(%0$U-&$&'$S0,*+'+(%0.$
?hC.(V-%+*+('$ *-&,C($ *0,$ '0/$ &U-+I0/$ E$ /0LCk(.&$ E=0$
(I'+*(C+H0/$ I(.($ ''&H(.$ &)*(J1&,C&$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$
*0,*+'+(C0.+0$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($ /+1+'(.$ ($ *(.Q0$ %&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$
\(V0$/-$O+.&**+D,F$%&/%&$'-Q(.$%+/C+,C0$%&'$'0*('$%&'$*&,C.0$
(-C0.+J(%02$ W(*+g,%0/&$ .&/I0,/(\'&$ /0'+%(.+(1&,C&$
*0,$ %+*W0$ S0,*+'+(%0.$ &,$ *(/0$ %&$ L('/&%(%$ %&$ %+*W($
+,L0.1(*+D,$E=0$%&'$I&.V-+*+0$U-&$&'$S0,*+'+(%0.$*(-/&$($'(/$
I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/$ &,$ %+*W0$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$
I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$I0.$
%&/*0,0*+1+&,C0$0$H-',&.(*+D,$%&'$1+/10a

X0/$%0*-1&,C0/$(,C&/$1&,*+0,(%0/$&/CP,$/-V&C0/$($
)/*('+J(*+D,$I0/C&.+0.$E$/-I&.H+/+D,$I0.$'($OS3Ba

?/C($(-C0.+J(*+D,$&h*&I*+0,('$E$C&1I0.('F$'($0C0.Q($'($
OS3B$('$S0,*+'+(%0.$?hC.(V-%+*+('$('$*-1I'+.$*0,$I.&/&,C(.$
'($/0'+*+C-%$E$ '0/$%0*-1&,C0/$(,C&/$1&,*+0,(%0/F$&,$-,$
I'(J0$,0$1(E0.$%&$<6$%T(/$WP\+'&/a

X($ OS3B$ %&C&.1+,($ %&$ 0)*+0$ '($ *0,*'-/+D,$ %&$
'($ (-C0.+J(*+D,$ &h*&I*+0,('$ E$ C&1I0.('$ 0C0.Q(%($ &,$
*0,*0.%(,*+($*0,$'(/$,0.1(/$/(,+C(.+(/$E$%&$&1&.Q&,*+($
&1+C+%(/$I0.$&'$3+,+/C&.+0$%&$@('-%$E=0$'($R.&/+%&,*+($%&'$
S0,/&V0$ %&$3+,+/C.0/a$ b('$ %&*+/+D,F$ '($ OS3B$ '($ ,0C+)*($
&,$ &'$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$ %&'$ S0,*+'+(%0.$ ?hC.(V-%+*+('$
.&Q+/C.(%0$&,$'($OS3BF$'($*-('$/-.C&$/-/$&L&*C0/$($I(.C+.$
%&'$ /&Q-,%0$ %T($ WP\+'$ %&$ '($ .&1+/+D,$ %&'$ 1+/10F$ /+,$
,&*&/+%(%$%&$(*-/&$%&$.&*+\0$('Q-,0a
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X($ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($ /+1+'(.$ +,+*+(%0$(,C&/$%&$ '($ ,0C+)*(*+D,$%&$ '($
*0,*'-/+D,$%&$'($(-C0.+J(*+D,$&h*&I*+0,('$E$C&1I0.('F$/&$
*0,C+,]($I0.$&'$*0,*+'+(%0.$&hC.(V-%+*+('$%&/%&$&'$'0*('$%&'$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$(-C0.+J(%0a

!"#$%&'() T,7) 9(3%/'/1.("45) P&4) '1F("13) 43) '(5)
943#"(5).4)9(3%/'/1%/23)1)%1"?().4')-UAKLG7d

X0/$S0,*+'+(%0.&/$?hC.(V-%+*+('&/$U-&$ '(\0.(,$&,$ '0/$
S&,C.0/$%&$S0,*+'+(*+D,$Q.(C-+C0/$($*(.Q0$%&'$3>4Ke@O#$
E$ U-&$ &L&*C](,$ C.(\(V0$ .&10C0$ I0.$ %+/I0/+*+D,$ %&'$
1+/10F$ .&('+J(,$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ E$
%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$/+&1I.&$E$*-(,%0$*-&,C&,$*0,$'(/$
W&..(1+&,C(/$+,%+*(%(/$&,$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0$E$/&(,$
H&.+)*(%0/$I.&H+(1&,C&$I0.$'($OS3B$E$(-C0.+J(%0/$I0.$'($
1+/1(F$1+&,C.(/$%-.&$&'$('-%+%0$C.(\(V0$.&10C0a

!"#$%&'()T,_+,)N"45&3%/23).4)1&#("/Z1%/23)81"1)'15)
?"1F1%/(345) 43) '(5) 8"(%4./:/43#(5) .4) %(3%/'/1%/23)
8("):4./(5)4'4%#"23/%(5)&)(#"(5).4)31#&"1'4Z1)5/:/'1"

n?,$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ '(/$ I(.C&/$
I0.$ &'$ W&*W0$ %&$ (*&IC(.$ %+*W($10%('+%(%$ /&$ (/-1&$ %&$
I'&,0$%&.&*W0F$U-&$W(,$%(%0$/-$*0,/&,C+1+&,C0$I(.($U-&$
&'$ *0,*+'+(%0.$ .&('+*&$ '(/$ Q.(\(*+0,&/$ U-&$ &/C(\'&*&$ &'$
I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'()IV,!+,)N(.4")8(")1%#1)<)(8("#&3/.1.
X(/$ I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/$ &,$ '0/$ I.0*&%+1+&,C0/$ %&$

S0,*+'+(*+D,$?hC.(V-%+*+('$&,$%0,%&$'($1(C&.+($($*0,*+'+(.$/&($
('+1&,C0/F$C&,&,*+(F$.gQ+1&,$%&$H+/+C(/$E$%&/('0V0$/&$I-&%&,$
.&I.&/&,C(.$ &,$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ ($ C.(Hg/$ %&$
I0%&.$ I0.$ (*C($ 0C0.Q(%0$ (,C&$ &'$ @&*.&C(.+0$ A&,&.('$ %&'$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,F$&/C&$I0%&.$I-&%&$/&.$0C0.Q(%0$&,$
*-('U-+&.$&C(I($%&'$I.0*&%+1+&,C0$W(/C($-,$%T($WP\+'$(,C&/$
%&$'($L&*W($%&$.&('+J(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,al

M!"#$%&'()IV,i+,)N"(%4./:/43#().4)(#("?1:/43#().4)
8(.4")8(")1%#1+

?'$0C0.Q(,C&$I-&%&$I.&/&,C(.$/-$/0'+*+C-%$%&$L0.1($H&.\('F$
I.&/&,*+('F$I0.$&/*.+C0$0$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/F$($&'&**+D,$
%&'$1+/10F$1&%+(,C&$'($*-('$/0'+*+C($('$@&*.&C(.+0$A&,&.('$%&'$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$'&H(,C(.$-,$(*C($%&$0C0.Q(1+&,C0$%&$
I0%&.$&,$'($*-('$/&$*0,/+Q,&$'(/$L(*-'C(%&/$&/I&*T)*(/$I(.($
U-&$ &'$ (I0%&.(%0$ I(.C+*+I&$ %&'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$
E$ %+/I0,Q($ %&$ '0/$ %&.&*W0/$ 1(C&.+($ %&$ '($ *0,*+'+(*+D,a$ ?'$
@&*.&C(.+0$A&,&.('$ H&.+)*($ '($ +%&,C+%(%$%&'$ I0%&.%(,C&$ *0,$
&'$S&.C+)*(%0$%&$>,/*.+I*+D,$&1+C+%0$I0.$&'$"&Q+/C.0$4(*+0,('$
%&$>%&,C+)*(*+D,$E$?/C(%0$S+H+'$v$"?4>?S$E$&,$'T,&($C(1\+g,F$
'-&Q0$ %&$ H&.+)*(%($ '($ +%&,C+%(%$ %&'$ /0'+*+C(,C&F$ '&H(,C($ &'$
(*C($ *0..&/I0,%+&,C&$ &,$ &'$ '+\.0$ %&$ I0%&.&/$ %&'$S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,$?hC.(V-%+*+('F$&,$%0,%&$/&$*0,/+Q,&$'($H0'-,C(%$
%&'$0C0.Q(,C&$%&$0C0.Q(.$&'$1+/10a

?'$(*C($%&\&$*0,/+Q,(.$0\'+Q(C0.+(1&,C&$'0$/+Q-+&,C&i

(N$_&*W($E$'-Q(.$%&'$(*C(
\N$4]1&.0$ *0..&'(C+H0$%&$(*C($%&$I0%&.$ E$(`0$%&$ '($

1+/1(
*N$4]1&.0$%&$&hI&%+&,C&$&,$%0,%&$/&$&V&.*&$&'$I0%&.a
%N$ 401\.&F$ %0*-1&,C0$ %&$ +%&,C+%(%F$ %01+*+'+0$ E$ &'$

*0..&0$&'&*C.D,+*0$%&'$I0%&.%(,C&a
&N$401\.&F$%0*-1&,C0$%&$+%&,C+%(%F$%01+*+'+0$E$*0..&0$

&'&*C.D,+*0$%&'$(I0%&.(%0a
LN$ _(*-'C(%&/$ &/I&*T)*(/$ I(.($ I(.C+*+I(.$ %&'$

I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ E$ I(.($ %+/I0,&.$ %&$ '0/$
%&.&*W0/$1(C&.+($%&$'($*0,*+'+(*+D,a

QN$ _+.1($ E$ W-&''($ %&'$ I0%&.%(,C&F$ &,$ *(/0$ %&$ ,0$
I0%&.$ ).1(.$ %&\&$ I(.C+*+I(.$ -,$ C&/C+Q0$ ($ .-&Q0$ U-+&,$
).1($E$*0'0*($/-$W-&''($%(*C+'(.2$0$&,$/-$%&L&*C0$/-$).1($
&'&*C.D,+*($0$).1($%+Q+C('$/+$/&$C.(C($%&$-,$I0%&.$0C0.Q(%0$
I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a

WN$ _+.1(F$ W-&''($ E$ /&''0$ %&'$ @&*.&C(.+0$ A&,&.('2$ 0$
).1($%+Q+C('$%&'$1+/10F$&,$*(/0$%&$C.(C(./&$%&$-,$I0%&.$
0C0.Q(%0$ I0.$1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($
/+1+'(.a

?'$ I0%&.%(,C&$ %&\&$ .&('+J(.$ &'$ I(Q0$ I0.$ &'$ %&.&*W0$
%&$I0%&.$I0.$(*C(F$%&$(*-&.%0$('$ C(.+L(.+0$%&'$S&,C.0$%&$
S0,*+'+(*+D,$?hC.(V-%+*+('$(I.0\(%0$I0.$'($OS3Bal

M!"#$%&'()IV,9+,)!"%S/Q().4')8(.4"
?'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$?hC.(V-%+*+('$(.*W+H($&'$(*C($

%0,%&$*0,/C&$&'$I0%&.$&,$&'$ '+\.0$%&$I0%&.&/$%&'$S&,C.0$
%&$S0,*+'+(*+D,$?hC.(V-%+*+('F$&'$1+/10$U-&$%&\&$*0,C&,&.$
W0V(/$ &,-1&.(%(/$ E$ %&\&$ %&$ &/C(.$ '&Q('+J(%0$ (,C&$
,0C(.+0$ I]\'+*0$0$ L&%(C&(%0$I0.$ &'$3+,+/C&.+0$ %&$ K-/C+*+($
E$ O&.&*W0/$ #-1(,0/a$ ?'$ @&*.&C(.+0$ A&,&.('$ %&\&$ %&$
&hI&%+.$-,($*0I+($*&.C+)*(%($%&'$I0%&.$&$ +,*0.I0.(.'0$('$
&hI&%+&,C&$%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('a

R0.$&'$/D'0$0C0.Q(1+&,C0$%&$&/C&$I0%&.$/&$I.&/-1&$%&$
I'&,0$%&.&*W0$U-&$&'$I0%&.%(,C&$*0,*&%&$('$(I0%&.(%0$
'($ L(*-'C(%$ %&$ *0,*+'+(.$ &hC.(V-%+*+('1&,C&$ E$ '($ L(*-'C(%$
%&$ %+/I0,&.$ %&'$ %&.&*W0$ 1(C&.+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ &,$ '($
(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$.&/I&*C+H(la

M!"#$%&'() IT,!+,) N"(%4./:/43#() .4) %(30":1%/23)
.4) '(5) .(:/%/'/(5) 1) 3(#/0%1") 43) '1) %(3%/'/1%/23) 8(")
:4./(5)4'4%#"23/%(5)&)(#"().4)31#&"1'4Z1)5/:/'1"

?'='($*0,*+'+(%0.=($%&/+Q,(%0$&,$-,($*0,*+'+(*+D,$I0.$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ %&,C.0$
%&$'0/$C.&/$M6^N$%T(/$WP\+'&/$/+Q-+&,C&/$%&$/-$%&/+Q,(*+D,F$
debe:

(N$ S0,).1(.$ '0/$ %01+*+'+0/$ ($ ,0C+)*(.$ ($ '(/$ I(.C&/a$
R(.($ C('$ &L&*C0$ &'$ S0,*+'+(%0.$ .&('+J($ '(/$ (**+0,&/$
,&*&/(.+(/$ %&$ +,%(Q(*+D,$ /+$ '(/$ I(.C&/$ %&/&(,$ /&.$
,0C+)*(%(/$&'&*C.D,+*(1&,C&$I0.$*0..&0$&'&*C.D,+*0F$(II/$
-$0C.0$1&%+0$ C&*,0'DQ+*0$0$ +,L0.1PC+*0F$($),$%&$%&),+.$E$
%&C&.1+,(.$&'$1&%+0$%&$*01-,+*(*+D,$*0..&/I0,%+&,C&$($
-C+'+J(.F$ &/C($ %+'+Q&,*+($ &/$ Q.(\(%($ I0.$ &'$ S0,*+'+(%0.$ /+$
/&$W(*&$I0.$HT($C&'&LD,+*($0$*&'-'(.F$*01-,+*(,%0$&,$&/&$
+,/C(,C&$C('$W&*W0$($'($I(.C&$0\V&C0$%&$'($''(1(%(a$@+$'-&Q0$
%&$ .&('+J(.$ '($Q&/C+D,$0\C+&,&$U-&$ '(/$I(.C&/$,0$%&/&(,$
/&.$ ,0C+)*(%(/$&'&*C.D,+*(1&,C&$0$,0$ '&$ *0,C&/C(,$($ /-$
+,%(Q(*+D,F$'($,0C+)*(*+D,$'0$.&('+J($&,$&'$%01+*+'+0$.&('$%&$
'(/$1+/1(/F$/('H0$&,$&'$*(/0$%&$'(/$&,C+%(%&/$%&'$?/C(%0$
E=0$L-,*+0,(.+0/$+,H+C(%0/$'0/$*-('&/$%&\&,$/&.$,0C+)*(%0/$
],+*(1&,C&$ ($ C.(Hg/$ %&$ '($ 3&/($ %&$ R(.C&/$ m+.C-('$ 0$ '($
3&/($%&$R(.C&/$LT/+*(2$EF

\N$?'(\0.($'(/$+,H+C(*+0,&/$I(.($'($(-%+&,*+($'(/$*-('&/$
%&\&,$/&.$*-./(%(/$($'(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/a

?'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ 0\'+Q(C0.+(1&,C&$ ,0C+)*($
%&,C.0$ %&'$ I'(J0$ (,C&/$ 1&,*+0,(%0$ ($ '(/$ I(.C&/$
*0,*+'+(,C&/$ '(/$ +,H+C(*+0,&/$($*0,*+'+(.a$@+$ '($/0'+*+C-%$&/$
I.&/&,C(%($I0.$(1\(/$I(.C&/F$'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$
I-&%&$.&('+J(./&$&,$&'$%T(F$/+&1I.&$E$*-(,%0F$&'$S&,C.0$
%&$ S0,*+'+(*+D,$ *-&,C&$ *0,$ %+/I0,+\+'+%(%$ %&$ /('(/$ E$
*0,*+'+(%0.&/$I(.($'($.&('+J(*+D,$%&$'($1+/1(2$0$C(1\+g,$
'($1+/1($'($I-&%&$.&('+J(.$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$
%&$,(C-.('&J(/$/+1+'(.al

M!"#$%&'() IT,i+,) g4"/0%1%/23) .4) /.43#/.1.) 8(")
:4./()4'4%#"23/%(+

R0/C&.+0.$ ($ '($ ,0C+)*(*+D,$ ($ '(/$ I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/F$
E$ (,C&/$ %&$ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ &'$ S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,$ H&.+)*($ '($ +%&,C+%(%$ %&'$ 0$ '(/$ I(.C&/F$ I(.($
C('$&L&*C0$*-./($-,($I.&H+($*01-,+*(*+D,$($C.(Hg/$%&$'0/$
1&%+0/$/&`('(%0/$&,$'($/0'+*+C-%$%&$*0,*+'+(*+D,$-$(,&h0/$
%&$ '($1+/1(F$($),$%&$ .&('+J(.$-,($H+%&0*0,L&.&,*+($*0,$
'(/$1+/1(/$*0,$&'$I.0ID/+C0$%&$H&.+)*(.$'(/$+%&,C+%(%&/$%&$
(U-&''(/a$?/C&$(*C0$%&$H&.+)*(*+D,$I.&H+($&/$Q.(\(%0$I0.$
&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,a

X($ H&.+)*(*+D,$ %&$ +%&,C+%(%$ /&$ .&('+J($10/C.(,%0$ &'$
O4>F$ .&/I0,%+&,%0$ ($ '(/$ I.&Q-,C(/$ E$ *0,).1(,%0$ '(/$
*(.(*C&.T/C+*(/$%&$'(/$I(.C&/$*0,$'($+1(Q&,$&$+,L0.1(*+D,$
%&$ '(/$1+/1(/$ U-&$ 0\.(,$ &,$ '($ )*W($ %&$ +,/*.+I*+D,$ &,$
'T,&($ %&$ "?4>?S2$ /+,$ I&.V-+*+0$ U-&$ '($ I(.C&$ /0'+*+C(,C&$
I-&%($0$,0$W(\&.$(%V-,C(%0$&,$&'$(,&h0$%&$/-$/0'+*+C-%$%&$
*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('F$&'$*&.C+)*(%0$%&$+,/*.+I*+D,$S:[$
&hI&%+%0$I0.$&'$"?4>?S$%&$'($I(.C&$+,H+C(%(al

M!"#$%&'()IT,9+,)A()Q4"/0%1%/23).4)'1)/.43#/.1.).4)
'1) 81"#4) %(3%/'/13#4) <) %(3Q4"5/23) .4) '1) %(3%/'/1%/23)
8("):4./(5)4'4%#"23/%(5)1)&31)%(3%/'/1%/23)8"4543%/1'

@+$%-.(,C&$&'$I.0*&%+1+&,C0$%&$H&.+)*(*+D,$%&$+%&,C+%(%$
('Q-,(/$%&$'(/$.&/I-&/C(/$I.0I0.*+0,(%(/$I0.$'(/$I(.C&/$
($'(/$I.&Q-,C(/$L0.1-'(%(/$I0.$&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$
0$&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$(I.&*+($U-&$'(/$*(.(*C&.T/C+*(/$
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%&$ '(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$,0$*0+,*+%&,$*0,$ '0/$%(C0/$,+$
+1(Q&,$I.0I0.*+0,(%0/$&,$'T,&($I0.$&'$"?4>?SF$&'$S&,C.0$
%&$ S0,*+'+(*+D,$ %&\&$ *01-,+*(.$ &,$ &'$ (*C0$ ($ '($ I(.C&$
*0,*+'+(,C&$ U-&$ /-$ I.0*&%+1+&,C0$ %&$ H&.+)*(*+D,$ ,0$ W($
H('+%(%0$/-$+%&,C+%(%F$I0.$ '0$*-('$,0$/&$I-&%&$*0,C+,-(.$
&'$ I.0*&%+1+&,C0$ *0,*+'+(C0.+0$ I0.$1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ *0..&/I0,%+&,%0$ *0,*'-+.$ '($
H+%&0*0,L&.&,*+($ %&$ H&.+)*(*+D,$ %&$ +%&,C+%(%F$ %&\+&,%0$
&'$ S&,C.0$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ *0,H&.C+.$ '($ *0,*+'+(*+D,$ I0.$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$&,$-,($
*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('F$*01-,+*(,%0$%+*W0$(*C0$($(1\(/$
I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$E$I.0*&%&$($%&V(.$/+,$&L&*C0$ '($ L&*W($
%&$ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.a$?,$&/C&$*(/0F$*0..&/I0,%&$('$
S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,$)V(.$%&$0)*+0$,-&H($L&*W($I(.($'($
(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('$&,$&'$'0*('$(-C0.+J(%0F$
.&/I&C(,%0$'0/$I'(J0/$1Ph+10/$&/C(\'&*+%0/$&,$'($X&E$%&$
S0,*+'+(*+D,$E$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C02$E$%&$/&.$&'$*(/0F$'($
%&/+Q,(*+D,$%&$-,$,-&H0$*0,*+'+(%0.$U-+&,$''&H(.P$($*(\0$
'($1+/1($&,$&'$'0*('$%&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,al

M!"#$%&'() IT,7+,) 9&5#(./1) .4) '1) ?"1F1%/23) .4)
Q4"/0%1%/23).4)/.43#/.1.

X($ Q.(\(*+D,$ %&$ '($ H&.+)*(*+D,$ %&$ +%&,C+%(%$ %&\&$
/&.$ *-/C0%+(%($ \(V0$ .&/I0,/(\+'+%(%$ I0.$ &'$ S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,al

M!"#$%&'()IE,!+,)A(#/0%1%/23).4)'15)/3Q/#1%/(345)1)
%(3%/'/1") 8(") :4./(5) 4'4%#"23/%(5) &) (#"1) 31#&"1'4Z1)
5/:/'1"

X(/$ ,0C+)*(*+0,&/$ .&('+J(%(/$ I0.$ 1&%+0$ %&$ *0..&0/$
&'&*C.D,+*0/F$ C&'gL0,0/$ *&'-'(.&/$ -$ 0C.0$ 1&%+0$ %&$
*01-,+*(*+D,$ &'&*C.D,+*(F$ /&`('(%0/$ &,$ '($ /0'+*+C-%F$
C(1\+g,$/0,$HP'+%(/$*-(,%0$/&$ C.(C&$%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$E$&/CP$
L0.1($W(E($/+%0$(*&IC(%0$I0.$'($0C.($I(.C&$&,$'($L(/&$%&$'($
+,%(Q(*+D,$U-&$.&('+J($&'$*0,*+'+(%0.a

M!"#$%&'()IE,i+,)A(#/0%1%/23).4)'15)/3Q/#1%/(345)1)
%(3%/'/1") 8(") :4./(5) 4'4%#"23/%(5) &) (#"1) 31#&"1'4Z1)
5/:/'1")1)43#/.1.45).4')_5#1.(

b.(CP,%0/&$%&$ '($ ,0C+)*(*+D,$I0.$ '($3&/($%&$R(.C&/$
m+.C-('$($-,($&,C+%(%$%&'$?/C(%0F$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$
(%V-,C($ ('$ &hI&%+&,C&$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ '0/$ /+Q-+&,C&/$
%0*-1&,C0/i

(N$X($+1I.&/+D,$%&$'($IPQ+,($k&\$0)*+('$%&$'($&,C+%(%$
%&'$ ?/C(%0F$ 0\V&C0$ %&$ ,0C+)*(*+D,F$ &,$ '($ U-&$ (I(.&J*($
*0,/+Q,(%($'($%+.&**+D,$&'&*C.D,+*($%&$/-$3&/($%&$R(.C&/$
m+.C-('F$ *(IC-.(%($ &,$ '($ 1+/1($ L&*W($ %&$ &L&*C-(%($ '($
,0C+)*(*+D,2$EF

\N$ X($ *0,/C(,*+($ %&'$ (*-/&$ %&$ .&*+\0$ 0$ .&/I-&/C($
%&'$ "&/I0,/(\'&$ %&$ %+*W($ 3&/($ %&$ R(.C&/$ m+.C-('$ U-&$
.&*&I*+0,($ '($ 1+/1(F$ &,$ %0,%&$ *0,/C&$ &'$ ,]1&.0$ %&$
.&Q+/C.0$ (/+Q,(%0$ 0$ &'$ ,]1&.0$ %&$ &hI&%+&,C&$ (/+Q,(%0$
I0.$%+*W($1&/($%&$I(.C&/$H+.C-('$($'($('-%+%($,0C+)*(*+D,a

M!"#$%&'() IE,9+,) 9(35#13%/1) .4) 15/5#43%/1) 1) '15)
1&./43%/15) .4) %(3%/'/1%/23) 8"4543%/1') () 8("):4./(5)
4'4%#"23/%(5)&)(#"1)31#&"1'4Z1)5/:/'1"+

@+$-,($%&$'(/$I(.C&/$,0$(/+/C&$&,$'($L&*W($I.0Q.(1(%($
%&$ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ /&($ I.&/&,*+('$ 0$ I0.$
1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.F$H&,*+%0$
&'$I'(J0$%&$C0'&.(,*+($%&$%+&J$M<6N$1+,-C0/F$&'$S0,*+'+(%0.$
?hC.(V-%+*+('$'&$0C0.Q($($'($I(.C&$(/+/C&,C&$-,($*0,/C(,*+($
%+Q+C('$ /-/*.+C($ &,$ U-&$ *0,/C&$ '($ (/+/C&,*+($ ($ %+*W($
(-%+&,*+($E$/&$+,%+U-&$(%&1P/$.&/I&*C0$($'($+,(/+/C&,*+($
%&$'($0C.($I(.C&F$/+,$I&.V-+*+0$%&'$(*C($U-&$I.&Hg$&'$I.&/&,C&$
.&Q'(1&,C0al

M!"#$%&'() *I,!+,) G(R#f1"4) P&4) 8(5/F/'/#4) '1) 0":1)
./?/#1') .4) '(5) (84"1.("45) .4) '1) %(3%/'/1%/23) 43)
'(5) 8"(%4./:/43#(5) .4) %(3%/'/1%/23) 8(") :4./(5)
4'4%#"23/%(5)&)(#"(5).4)31#&"1'4Z1)5/:/'1"+

b0%0/$'0/$%0*-1&,C0/$+,*'-+%0$&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$
U-&$ /&$ &1+C($ &,$ -,$ I.0*&%+1+&,C0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ &/$
).1(%($%+Q+C('1&,C&$I0.$'0/$0I&.(%0.&/$%&$'($*0,*+'+(*+D,$
&hC.(V-%+*+('$ *0,$ '0/$ *&.C+)*(%0/$ %+Q+C('&/$ E$ /0LCk(.&$

&1+C+%0/$ I0.$ &,C+%(%&/$ %&\+%(1&,C&$ (*.&%+C(%(/$ &$
+,/*.+C(/$&,$&'$"&Q+/C.0$!)*+('$%&$R.&/C(%0.&/$%&$@&.H+*+0/$
%&$S&.C+)*(*+D,$O+Q+C('$ M"!R@N$($*(.Q0$%&$ >4O?S!R>$0$
*0,$&'$*&.C+)*(%0$%+Q+C('$+,*0.I0.(%0$&,$/-$O4>&$E$*0,$&'$
/0LCk(.&$ Q.(C-+C0$ %&$ "&_+.1($ %&'$ "&Q+/C.0$ 4(*+0,('$ %&$
>%&,C+)*(*+D,$E$?/C(%0$S+H+'F$"?4>?SF$($&'&**+D,$%&$ '0/$
1+/10/a

X(/$ I(.C&/$ *0,*+'+(,C&/$ &,$ &'$ I.0*&%+1+&,C0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.F$ ).1(,$ /-/$ /0'+*+C-%&/F$ (/T$ *010$ &,$ &'$ (*C($ %&$
*0,*+'+(*+D,$*0,$/-$).1($&'&*C.D,+*($0$*0,$/-$).1($%+Q+C('F$
($&'&**+D,$%&$'(/$1+/1(/al

M!"#$%&'() *I,i+,) >4?'15) .4) '1) 1&./43%/1) .4)
%(3%/'/1%/23) 8(") :4./(5) 4'4%#"23/%(5) &) (#"(5) .4)
31#&"1'4Z1)5/:/'1"+

X-&Q0$ %&$ ,0C+)*(%($ '($ I(.C&$ +,H+C(%($ I(.($ '($
(-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0$ &'&*C.D,+*0$ -$ 0C.0$
%&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ g/C($ C+&,&$ &'$ I'(J0$ %&$ %0/$ M;N$
%T(/$WP\+'&/$ +1I.0..0Q(\'&/$*01I-C(%0/$($I(.C+.$%&'$%T($
/+Q-+&,C&$%&$%+*W($,0C+)*(*+D,F$I(.($0\V&C(.$ '($ +,H+C(*+D,$
($ %+*W($ (-%+&,*+($ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$
,(C-.('&J($ /+1+'(.$ %&\+&,%0$ *01-,+*(.$ /-$ 0\V&*+D,$ ('$
*0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('$ ($ C.(Hg/$ %&'$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$
E=0$I0.$1&,/(V&.T($-$0C.0$1&%+0$/+1+'(.$&/C(\'&*+%0$I0.$&'$
*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$U-&$/&$*0,/+Q,($0\'+Q(C0.+(1&,C&$
&,$ '($ +,H+C(*+D,2$&,$*(/0$/-*&%($%+*W($*01-,+*(*+D,F$&'$
*0,*+'+(%0.$&hC.(V-%+*+('$.&I.0Q.(1($'($L&*W($%&$(-%+&,*+($
%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/F$I0.$-,($(-%+&,*+($
%&$*0,*+'+(*+D,$I.&/&,*+('F$'($*-('$/&$%&/(..0''($*0,L0.1&$
'0$I.&H+/C0$&,$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,$E$/-$"&Q'(1&,C0a

@+$ '($I(.C&$ +,H+C(%($,0$0\V&C($ '($ +,H+C(*+D,$($*0,*+'+(.$
I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ %&,C.0$ %&'$ I'(J0$ +,%+*(%0$ &,$
&'$ IP..(L0$ (,C&.+0.F$ &'$ *0,*+'+(%0.$ &hC.(V-%+*+('$ .&('+J($ '($
(-%+&,*+($ I0.$ %+*W0$ 1&%+0$ -$ 0C.0$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$
I.&H+(1&,C&$&/C(\'&*+%0$&,$'($+,H+C(*+D,F$I-&/$/&$I.&/-1&$
%&$I'&,0$%&.&*W0$U-&$&'$/+'&,*+0$%&$ '($I(.C&$ +,H+C(%($&/$
-,($,0$0\V&*+D,$($'($-C+'+J(*+D,$%&$%+*W0$1&%+0$&'&*C.D,+*0a

X($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
-$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ *-1I'&$ 0\'+Q(C0.+(1&,C&$
*0,$ &'$ I(.P1&C.0$ %&$ *'(.+%(%$ %+Q+C('a$ ?'$ *0,*+'+(%0.$
&hC.(V-%+*+('$%&/+Q,(%0$I(.($'($.&('+J(*+D,$%&$'($(-%+&,*+($
%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$%&\&$&,*0,C.(./&$
&,$ &'$ '0*('$ (-C0.+J(%0$ I(.($ &'$ &V&.*+*+0$ %&$ '($ L-,*+D,$
*0,*+'+(%0.(F$ /('H0$ U-&$ &'$ 1+/10$ C&,Q($ '($ (-C0.+J(*+D,$
C&1I0.('$ &1+C+%0$ I0.$ '($ OS3B$ I(.($ &V&.*&.$ '($ L-,*+D,$
*0,*+'+(C0.+($ %&/%&$ 0C.0$ '0*('$ C(1\+g,$ (-C0.+J(%0$ E$ U-&$
%+*W($ (-C0.+J(*+D,$ &/Cg$ H+Q&,C&$ %-.(,C&$ '($ (-%+&,*+($ %&$
*0,*+'+(*+D,$-$/&/+0,&/$%&$'($1+/1(a

?,$ *(/0$ U-&$ ('Q-,($ %&$ '(/$ I(.C&/$ ,0$ *-&,C&$ *0,$
'0/$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$
I(.($ (/+/C+.$ ($ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$-$0C.($,(C-.('&J($/+1+'(.F$%+*W($I(.C&$I-&%&$
(/+/C+.$%&$L0.1($I.&/&,*+('$('$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,F$I(.($
&'$ %&/(..0''0$ %&$ '($ (-%+&,*+(F$ \.+,%P,%0'&$ &'$ *&,C.0$ %&$
*0,*+'+(*+D,$&'$(**&/0$,&*&/(.+0$($'($I'(C(L0.1($k&\$&,$'($
U-&$/&$%&/(..0''($'($(-%+&,*+(a

O&$ ,0$ *0,*-..+.$ -,($ %&$ '(/$ I(.C&/$ ($ '($ I.+1&.($
(-%+&,*+(F$&'$*0,*+'+(%0.$/&`('($-,($,-&H($L&*W($I(.($'($
.&('+J(*+D,$%&$'($/&Q-,%($(-%+&,*+($H+.C-('$,0C+)*(,%0$&,$
&'$(*C0$($'($I(.C&$(/+/C&,C&F$E$C(1\+g,$%&\&$,0C+)*(.$($'($
I(.C&$+,H+C(%(F$.&/I&C(,%0$'0/$I'(J0/$E$,]1&.0/$1Ph+10/$
%&$(-%+&,*+(/$/&`('(%0/$&,$'($X&E$%&$S0,*+'+(*+D,$E$%&'$
I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

@+$ '(/$ I(.C&/$ +,Q.&/(,$ ($ '($ (-%+&,*+(F$ &'$ *0,*+'+(%0.$
&hC.(V-%+*+('$+,+*+($'($Q.(\(*+D,$E$'&/$/0'+*+C($U-&$&hW+\(,$
($ C.(Hg/$ %&$ '($ H+%&0*0,L&.&,*+($ &'$ LT/+*0$ %&'$ %0*-1&,C0$
%&$+%&,C+)*(*+D,$U-&$I&.1+C($H+/-('+J(.$%&$L0.1($,TC+%($'0/$
%(C0/$I&./0,('&/$%&$'(/$1+/1(/a

X(/$ I(.C&/$ I-&%&,$ /0'+*+C(.$ ('$ *0,*+'+(%0.$ %-.(,C&$ '($
H+%&0*0,L&.&,*+($ %&$ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ U-&$
/&$ '&$ I&.1+C($ &'$ (**&/0$ ($ '($ 1+/1($ %&$ /-/$ (/&/0.&/$
0$ &/I&*+('+/C(/$ E=0$ %&$ C&/C+Q0/$ ($ .-&Q0$ U-&$ &''(/$
+,%+U-&,F$&'$*0,*+'+(%0.$(%1+C&$&'$ +,Q.&/0$%&$ '0/$1+/10/$
($ '($ H+%&0*0,L&.&,*+(F$ ('$ /0'0$ I&%+%0$ %&$ '(/$ I(.C&/F$
I.&H+(1&,C&$+%&,C+)*(%0/a

?/$ 0\'+Q(*+D,$ %&'$ *0,*+'+(%0.$ ('$ +,+*+(.$ C0%($
(-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$
0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ '&&.$ '0$ &/C(\'&*+%0$ &,$ &'$
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I.+1&.$IP..(L0$%&'$(.CT*-'0$<6$($'(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$
I(.($/-$I'&,0$*0,0*+1+&,C0$E$L+,&/$*0..&/I0,%+&,C&/F$
I(.($U-&F$&,$*(/0$U-&$-,($%&$ '(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$
0$ (1\(/$ 0$ '0/$ (/&/0.&/$ %&$ &''0/$ -$ 0C.0/$ U-&$ '0/$
(/+/C&,$0IC&,$-,+'(C&.('1&,C&$I0.$Q.(\(.$ '($(-%+&,*+($
%&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ E$ I.&C&,%(,$
I0/C&.+0.1&,C&$-/(.$%+*W($Q.(\(*+D,$*0,C.($'($0C.($&,$
I.0*&%+1+&,C0$V-%+*+('$0$(.\+C.('$-$0C.0F$/&$W(Q($&L&*C+H($
'($ .&/I0,/(\+'+%(%$ U-&$ +,%+*($ &'$ I.&/&,C&$ (.CT*-'0$
*0,C.($ '($ I(.C&$ C.(,/Q.&/0.($ E$ '0/$ &L&*C0/$ V-.T%+*0/$
U-&$ %&\&$ .&*(&.$ *0,C.($ %+*W($ Q.(\(*+D,$ *0,L0.1&$ '0$
&/C(\'&*&$&'$I.&/&,C&$.&Q'(1&,C0$E$'($'&E$*0,*+'+(*+D,$
H+Q&,C&a

?,$'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.$/D'0$/&$Q.(\(i

(N$X($+%&,C+%(%$E$H&.+)*(*+D,$%&$'(/$I(.C&/
\N$?'$10,D'0Q0$%&$(I&.C-.(
*N$ X($ '&*C-.($ U-&$ W(*&$ &'$ *0,*+'+(%0.$ %&'$ I.+1&.$ E$

U-+,C0$ IP..(L0$ %&'$ (.CT*-'0$ <6$ %&'$ I.&/&,C&$ .&Q'(1&,C0F$
I(.($*0,0*+1+&,C0$%&$'(/$I(.C&/a

%N$X($%&/*.+I*+D,$%&$ '($*0,C.0H&./+($I'(,C&(%($&,$ '($
/0'+*+C-%2

&N$X0/$W&*W0/$1(C&.+($%&$'($.&*0,H&,*+D,F$/+$W-\+&.&a
LN$X0/$(*-&.%0/$ C0C('&/$E$I(.*+('&/$(..+\(%0/$I0.$ '(/$

I(.C&/$*0,*+'+(,C&/2$0$'0$,0$(*-&.%0/a
QN$X($'&*C-.($%&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$'($1(,+L&/C(*+D,$

%&$H0'-,C(%$%&$'(/$I(.C&/$($'($1+/1($E
WN$X($).1($&'&*C.D,+*($0$%+Q+C('$U-&$W(Q(,$'(/$I(.C&/$

*0,*+'+(,C&/$&,$&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,a

?'$ *0,*+'+(%0.$ /-/I&,%&$ 0$ I(.($ '($ Q.(\(*+D,$ *-(,%0$
'(/$ I(.C&/$ &,C.(,$ &,$ %&'+\&.(*+0,&/F$ ,&Q0*+(*+0,&/$ 0$ &'$
%&\(C&$ %&$ /-/$ I.&C&,/+0,&/$ E$ I0/+*+0,&/a$ ?'$ *0,*+'+(%0.$
(U-T$ C+&,&$&'$%&\&.$%&$(E-%(.$($ '(/$I(.C&/$*0,*+'+(,C&/$($
U-&$+%&,C+)U-&,$/-/$+,C&.&/&/$*01-,&/$I0.$&,*+1($%&$/-/$
I0/+*+0,&/F$/+,$+1I0,&.$I.0I-&/C($%&$/0'-*+D,$('Q-,(a$e,($
H&J$*0,*'-+%($'(/$%&'+\&.(*+0,&/$%&$'(/$I(.C&/$*0,$(*-&.%0/$
0$ ,0F$ &'$ *0,*+'+(%0.$ *0,C+,]($ 0$ .&C01($ '($ Q.(\(*+D,$ I(.($
'0/$ ),&/$%&$ '0$ +,%+*(%0$&,$ '0/$ +,*+/0/$ LN$ E$ QN$ %&'$ IP..(L0$
I.&*&%&,C&a

e,($ H&J$ *0,*'-+%($ 0$ *&..(%($ '($ Q.(\(*+D,$ %&$ '($
(-%+&,*+(F$ I0.$ I(.C&$ %&'$ *0,*+'+(%0.F$ &/C($ &/$ +,C(,Q+\'&$
C0C('1&,C&F$ &/C(,%0$ I.0W+\+%0$ /-$ &%+*+D,$ 0$ .&*0.C&$ I0.$
I(.C&$%&'$*0,*+'+(%0.$E=0$I0.$&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,a

O+*W($Q.(\(*+D,$/+.H&$I(.($'($I0/C&.+0.$H&.+)*(*+D,$%&$
'0/$(*-&.%0/$*0,*+'+(C0.+0/a

O&$&h+/C+.$I.0\'&1(/$Cg*,+*0/$%&$*0,&h+D,$%&,C.0$%&$
'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,F$&'$*0,*+'+(%0.$/&$*01-,+*($%&$
1(,&.($+,1&%+(C($HT($C&'&LD,+*($0$HT($(I'+*(C+H0/$H+Q&,C&/$
*0,$'(/$I(.C&/$I(.($.&C01(.$'($*01-,+*(*+D,$($C.(Hg/$%&$
'($H+%&0*0,L&.&,*+(2$%&$I&./+/C+.$%+*W0$I.0\'&1($-$0C.0/$&'$
*0,*+'+(%0.$%&\&$%&$I.0Q.(1(.$&h*&I*+0,('1&,C&$,-&H($
L&*W($%&$(-%+&,*+($*0,L0.1&$('$(.CT*-'0$<;$%&$'($X&EF$($),$
%&$,0$H-',&.(.$&'$I(.P1&C.0$%&$*'(.+%(%$%+Q+C('a

@+$'($(-%+&,*+($/&$''&H($($*(\0$&,$1P/$%&$-,($/&/+D,F$
%&\&$%&V(./&$&hI.&/($*0,/C(,*+($%&$'($+,C&..-I*+D,$&,$&'$
(*C($%+Q+C('$*0..&/I0,%+&,C&F$/&`('(,%0$&'$%T($E$'($W0.($&,$
U-&$ *0,C+,-($ '($ (-%+&,*+(a$ X($ /0'($ ).1($&'&*C.D,+*($ E=0$
%+Q+C('$%&$'(/$I(.C&/$&,$&'$(*C($/&`('(%(F$/+Q,+)*($U-&$W(,$
/+%0$%&\+%(1&,C&$+,H+C(%0/$I(.($'($/+Q-+&,C&$/&/+D,a

?'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$U-&%($0\'+Q(%0$($&,C.&Q(.$-,($
*0I+($*&.C+)*(%($%+Q+C('$%&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$.&/I&*C+H($
($*(%($I(.C&$(/+/C&,C&$($'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,a

?,$*(/0$(/+/C+&.($-,($/0'($%&$ '(/$I(.C&/$&$ +,Q.&/(.($
($ '($ (-%+&,*+($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$
-$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.F$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
&,C.&Q($($g/C($-,($*0I+($%&'$(*C($%&$*0,*+'+(*+D,$).1(%($
%+Q+C('1&,C&F$%&$1(,&.($Q.(C-+C(a$?,$*(/0$,+,Q-,($%&$'(/$
I(.C&/$+,Q.&/&$($'($(-%+&,*+($%&$*0,*+'+(*+D,$I0.$1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.$ &,$ '($ L&*W($ E$
W0.($ )V(%(F$ &'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ U-&%($ L(*-'C(%0$ ($
&,C.&Q(.'&/$ -,($ *0I+($ %&'$ %0*-1&,C0$ *0..&/I0,%+&,C&$
).1(%0$ %+Q+C('1&,C&F$ I.&H+0$ I(Q0$ %&'$ %&.&*W0$
*0..&/I0,%+&,C&$*0,L0.1&$('$C(.+L(.+0$I0.$'($OS3Ba

?,$C0%0$'0$,0$I.&H+/C0$&,$&'$I.&/&,C&$(.CT*-'0$I(.($'($
(-%+&,*+($I0.$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$-$0C.0/$%&$,(C-.('&J($
/+1+'(.F$/&$(I'+*($'(/$,0.1(/$*01I'&1&,C(.+(/$U-&$&1+C($
'($OS3B$('$.&/I&*C0al

M!"#$%&'()DY),)!+,);(":15).4)"41'/Z1")'1)5&84"Q/5/23
X($/-I&.H+/+D,$($'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$/&$.&('+J($

($C.(Hg/$%&$'(/$L0.1(/$/+Q-+&,C&/i

1O)N"4543%/1'+,)?'$/-I&.H+/0.$/&$*0,/C+C-E&$&,$&'$'0*('$
(-C0.+J(%0$('$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$&hC.(V-%+*+('$0$('$'0*('$
%&'$S&,C.0$%&$_0.1(*+D,$E$S(I(*+C(*+D,$%&$S0,*+'+(%0.&/$
0$ ('$ '0*('$ (-C0.+J(%0$ I(.($ &'$ %+*C(%0$ %&$ *-./0/$ %&$
L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$%&$*0,*+'+(%0.&/F$($),$%&$.&('+J(.$
-,($/-I&.H+/+D,a

FO)N("):4./(5)4'4%#"23/%(5+,)?'$/-I&.H+/0.$-C+'+J($'0/$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/F$ H+%&0$ ''(1(%(F$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0F$
C&'gL0,0F$0$*-('U-+&.$1&%+0$%&$,(C-.('&J($/+1+'(.al

M!"#$%&'()DY,i+,)G&84"Q/5/23)?434"1')1)'(5)%43#"(5)
.4)%(3%/'/1%/23)8("):4./(5)4'4%#"23/%(5

?'$ /-I&.H+/0.F$ .&U-+&.&$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$
1&%+(,C&$*0..&0$&'&*C.D,+*0F$'($*0I+($%&'$X+\.0$%&$"&Q+/C.0$
%&$B*C(/F$'($*-('$%&\&$/&.$.&1+C+%($&,$L0.1(C0$RO_$&,$&'$
I'(J0$%&$1Ph+10$%&$%0/$M6;N$%T(/$WP\+'&/a

?'$/-I&.H+/0.F$'-&Q0$%&$.&H+/(.$'($+,L0.1(*+D,$%&'$X+\.0$
%&$ "&Q+/C.0$ %&$B*C(/F$ /0'+*+C($ I0.$ *0..&0$ &'&*C.D,+*0$ ('$
*&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ '($ .&1+/+D,$ %&$ *0I+(/$ &,$ L0.1(C0$
RO_$%&$'0/$&hI&%+&,C&/$%&$*0,*+'+(*+D,$&,$/-$+,C&Q.+%(%F$
'0/$*-('&/$/0,$.&1+C+%0/$&,$-,$I'(J0$1Ph+10$%&$*+,*0$M68N$
%T(/$WP\+'&/a

?'$ /-I&.H+/0.$ .&H+/($ '0/$ &hI&%+&,C&/$ &,$ -,$ I'(J0$
1Ph+10$%&$C.&/$M6^N$%T(/$WP\+'&/$E$*01-,+*($&'$.&/-'C(%0$
%&$ '($ /-I&.H+/+D,$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ ($ C.(Hg/$ %&$
-,($H+%&0*0,L&.&,*+(F$&,H+(,%0$&'$(*C($%&$/-I&.H+/+D,$I0.$
1&%+0$%&$*0..&0$&'&*C.D,+*0F$*0,$'(/$1&%+%(/$*0..&*C+H(/$
E$.&*01&,%(*+0,&/$%&$/&.$&'$*(/0a

O&/I-g/$ %&$ W(\&.$ 0\C&,+%0$ +,L0.1(*+D,$ ($ C.(Hg/$
%&'$*0..&0$&'&*C.D,+*0F$&'$/-I&.H+/0.$%&$/&.$,&*&/(.+0$
I-&%&$ 0IC(.$ I0.$ .&('+J(.$ -,($ H+%&0*0,L&.&,*+(F$ %&$
(*-&.%0$($'0$/&`('(%0$&,$&'$(.CT*-'0$7;:B$0$%&/I'(J(./&$
('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,F$ ($ L+,$ %&$ .&*(\(.$ 1(E0.$
+,L0.1(*+D,al

M!"#$%&'()DY,9+,)G&84"Q/5/23)81"1)%4"#/0%1%/23).4)
1%#1)8("):4./(5)4'4%#"23/%(5

X($ /-I&.H+/+D,$ ($ '0/$ *&,C.0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ I(.($
'($ *&.C+L+*(*+D,$%&$(*C($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ E$ /-$I0/C&.+0.$
(I0/C+''(1+&,C0$ &,$ &'$ 3+,+/C&.+0$ %&$ "&'(*+0,&/$
?hC&.+0.&/F$/&$.&('+J($($C.(Hg/$%&$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/$
1&%+(,C&$ '($ &hW+\+*+D,$ %&'$ (*C($ %&$ *0,*+'+(*+D,$ E$
&'$ &,HT0$ &,$ -,$ I'(J0$ ,0$ 1(E0.$ %&$ %0/$ M6;N$ %T(/$ %&$
-,($ *0I+($ &,$ L0.1(C0$ RO_$ ('$ *0..&0$ +,/C+C-*+0,('$ %&'$
/-I&.H+/0.F$/('H0$U-&$'($*0I+($%&'$(*C($*0,$L+.1($%+Q+C('$
0\.&$&,$'($OS3Bal

M!"#$%&'() DY,7+,) G&84"Q/5/23) 84.1?2?/%1) 8(")
:4./(5)4'4%#"23/%(5

X($ /-I&.H+/+D,$ I&%(QDQ+*($ ($ '0/$ *&,C.0/$ %&$
*0,*+'+(*+D,F$ ($ C.(Hg/$ %&$ '0/$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/F$ /&$
%&/(..0''($*0,L0.1&$('$L0.1(C0$U-&$(-C0.+J($'($OS3Bal

M!"#$%&'()DY,_+,)G&84"Q/5/23)1)%&"5(5).4)R(":1%/23)
<) %181%/#1%/23) .4) %(3%/'/1.("45) 8(") :4./(5)
4'4%#"23/%(5

X($/-I&.H+/+D,$($'0/$*-./0/$%&$L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$
%&$*0,*+'+(%0.&/F$/&$.&('+J($%&$L0.1($+,0I+,(%(F$($C.(Hg/$
%&'$(**&/0$($'($I'(C(L0.1($U-&$*0..&/I0,%&$('$%+*C(%0$%&$
*'(/&/$U-&$\.+,%($&'$*&,C.0$%&$ L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$
%&$*0,*+'+(%0.&/2$(/T$*010F$($'0/$1(C&.+('&/$('0V(%0/$&,$'($
I'(C(L0.1($I(.($*(%($1D%-'0$%&$(I.&,%+J(V&F$($'($'+/C($%&$
I(.C+*+I(,C&/F$($'($ '+/C($%&$(/+/C&,*+($%&$('-1,0/$($*(%($
*'(/&$E$($'(/$&H('-(*+0,&/$%&$'0/$('-1,0/$&,$*(%($1D%-'0$
%&$&,/&`(,J(a

?'$/-I&.H+/0.$C+&,&$(**&/0$($'(/$*'(/&/$E($.&('+J(%(/$
E$I-&%&$/0'+*+C(.$('$*&,C.0$%&$L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$%&$
*0,*+'+(%0.&/$ *0I+(/$ %&$ %+*W(/$ Q.(\(*+0,&/$ U-&$ &/C+1&$
*0,H&,+&,C&$ *010$ I(.C&$ %&$ '($ /-I&.H+/+D,F$ '(/$ 1+/1(/$
U-&$/0,$&,H+(%(/$0\'+Q(C0.+(1&,C&$I0.$&'$*&,C.0F$%&,C.0$
%&$ '0/$ C.&/$ M6^N$ %T(/$ WP\+'&/$ /+Q-+&,C&/$ %&$ &L&*C-(%0$ &'$
.&U-&.+1+&,C02$,0$0\/C(,C&F$&'$/-I&.H+/0.$I-&%&$&1I'&(.$
*-('U-+&.$1&%+0$&'&*C.D,+*0$I(.($.&*(\(.$+,L0.1(*+D,$%&'$
%+*C(%0$%&$*'(/&/al
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M!"#$%&'() Y*,!+,) N"(%4./:/43#() .4) 5&84"Q/5/23)
84.1?2?/%1) 8(") :4./(5) 4'4%#"23/%(5) &) (#"(5) .4)
31#&"1'4Z1)5/:/'1"

X0/$/-I&.H+/0.&/$.&('+J(,$&'$/+Q-+&,C&$I.0*&%+1+&,C0i

<a$ ?'$ /-I&.H+/0.$ &,HT($ -,$ *01-,+*(%0$ ('$ *0..&0$
&'&*C.D,+*0F$&'$1+/10$U-&$/&$&,*-&,C.($*0,/+Q,(%0$&,$&'$
"&Q+/C.0$c,+*0$%&'$S&,C.0$%&$S0,*+'+(*+D,F$/&`('(,%0$ '($
%+.&**+D,$&'&*C.D,+*($%&$'($H+%&0*0,L&.&,*+(F$L&*W($E$W0.($
I(.($.&('+J(.$'($/-I&.H+/+D,F$%+*W($*01-,+*(*+D,$/&$.&('+J($
*0,$*+,*0$M68N$%T(/$WP\+'&/$%&$(,C+*+I(*+D,a

;a$?'$/-I&.H+/0.F$(I(.C&$%&'$*0..&0$&'&*C.D,+*0$I-&%&$
*01-,+*(./&$*0,$&'$0I&.(%0.$%&'$/+/C&1($%&$*0,*+'+(*+D,$
0\V&C0$ %&$ '($ /-I&.H+/+D,$ ($ C.(Hg/$ %&$ '0/$ ,]1&.0/$ %&$
C&'gL0,0$ U-&$ 0\.(,$ &,$ &'$ "&Q+/C.0$ c,+*0$ %&'$ S&,C.0$ %&$
S0,*+'+(*+D,F$%&,C.0$%&'$W0.(.+0$%&$(C&,*+D,a

^a$ O&$ ,0$ *0,*-..+.$ &'$ 0I&.(%0.$ /-I&.H+/(%0$ ($ '($
H+%&0*0,L&.&,*+($&,$&'$%T($E$'($W0.($/&`('(%(F$&'$/-I&.H+/0.$
/&$ %+.+Q&$ ('$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ %&$ L0.1($ I.&/&,*+('F$
%&,C.0$%&$'0/$C.&+,C($M^6N$%T(/$*('&,%(.+0/$/+Q-+&,C&/a

[a$ b0%(/$ '(/$ /-I&.H+/+0,&/$ ($ C.(Hg/$ %&$ '0/$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/$/0,$Q.(\(%(/$E$(.*W+H(%(/$&,$&'$/0I0.C&$U-&$
%+/I0,Q($I(.($C('$&L&*C0$'($OS3Ba

8a$ >,+*+(%($ '($ /-I&.H+/+D,$ ($ C.(Hg/$ %&$ '0/$ 1&%+0/$
&'&*C.D,+*0/F$&'$/-I&.H+/0.$I.0*&%&$($+%&,C+)*(./&$(,C&$
&'$.&I.&/&,C(,C&$%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$0$*&,C.0$%&$
L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$%&$*0,*+'+(%0.&/$0F$&,$(-/&,*+($
%&$ g/C&F$ (,C&$ '($ I&./0,($ U-&$ &/C-H+&.($ I.&/&,C&F$ *0,$
U-+&,$ /&$&,C+&,%&$ '($ .&('+J(*+D,$%&$ '($ /-I&.H+/+D,$I0.$
1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/$ -$ 0C.0/$ %&$ ,(C-.('&J($ /+1+'(.a$ ?'$
/-I&.H+/(%0F$&hW+\&$($C.(Hg/$%&$'($H+%&0*0,L&.&,*+($&'$
LT/+*0$%&$/-$O4>a

fa$X($/-I&.H+/+D,$%&$'0/$I.0*&%+1+&,C0/$C.(1+C(%0/$I0.$
'0/$*&,C.0/$%&$*0,*+'+(*+D,$($C.(Hg/$%&$1&%+0/$&'&*C.D,+*0/F$
/&$ .&('+J($&,$-,$I.+1&.$101&,C0$ *0,$ '(/$ *0I+(/$%&$ '0/$
&hI&%+&,C&/$ &'&*C.D,+*0/$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ .&1+C+%0/$ ($ '($
O+.&**+D,$ %&$ S0,*+'+(*+D,$ ?hC.(V-%+*+('$ E$ 3&*(,+/10/$
B'C&.,(C+H0/$%&$@0'-*+D,$%&$S0,j+*C0/$EF$&,$-,$/&Q-,%0$
101&,C0F$ *0,$ &'$ (**&/0$ U-&$ %&\&$ %&$ \.+,%(.$ &'$ *&,C.0$
%&$ *0,*+'+(*+D,$ ($ '($ I'(C(L0.1($ E$ ($ '($ %0*-1&,C(*+D,$
.&'(*+0,(%($('$C.P1+C&$%&$'0/$I.0*&%+1+&,C0/$*0,*+'+(C0.+0/$
I0.$ 1&%+0/$ &'&*C.D,+*0/F$ *0,$ '($ I.&/&,*+($ %&'$ O+.&*C0.$
%&'$ *&,C.0$ %&$ *0,*+'+(*+D,$ E$ ($ C.(Hg/$ %&'$ &1I'&0$ %&$ '($
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/0'(1&,C&$I0.$&'$/-I&.H+/0.F$%(,%0$'&*C-.($%&$'($1+/1(F$
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%&$*0,*+'+(*+D,$0$*&,C.0$%&$ L0.1(*+D,$E$*(I(*+C(*+D,$%&$
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10C+H0$ %&$ '($ .&('+J(*+D,$ %&$ '($ %+'+Q&,*+($ %&$ /-I&.H+/+D,F$
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%&$ +,L.(**+D,$ (%1+,+/C.(C+H(F$ *0,$ (,C&.+0.+%(%$ ($ '($
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X0/$ 0I&.(%0.&/$ %&$ '($ *0,*+'+(*+D,$ %&\&,$ 1(,C&,&.$
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%&$S0,*+'+(*+D,$E$&'$I.&/&,C&$"&Q'(1&,C0a

9&1"#1+,) A(#/0%1%/23) .4) #(.() 1%#() 1.:/3/5#"1#/Q()
8(")%(""4()4'4%#"23/%(

X0/$ 0I&.(%0.&/$ %&'$ /+/C&1($ *0,*+'+(C0.+0$ C+&,&,$ U-&$
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%&'$*&,C.0$%&$*0,*+'+(*+D,$(-C0.+J(%0a

X($ OS3BF$ *0,*'-+%($ '($ &1&.Q&,*+($ /(,+C(.+(F$
*01-,+*($C('$/+C-(*+D,$($'0/$0I&.(%0.&/$%&$'($*0,*+'+(*+D,$
&,$/-/$*0..&0/$&'&*C.D,+*0/$+,/C+C-*+0,('&/$.&Q+/C.(%0/$&,$
'($OS3Ba

X($OS3B$.&('+J($'(/$/-I&.H+/+0,&/$*0..&/I0,%+&,C&/a

DISPOSICIÓN COMPLEMENTARIA
DEROGATORIA

^3/%1+,)74"(?1%/23
O&.DQ(/&$&'$(.CT*-'0$96$%&'$"&Q'(1&,C0$%&$'($X&E$%&$

S0,*+'+(*+D,F$O&*.&C0$@-I.&10$4Y$6<[:;669:Ke@a

!"#$%&'()J+,)>4R"43.(
?'$ I.&/&,C&$ %&*.&C0$ /-I.&10$ &/$ .&L.&,%(%0$ I0.$ &'$

3+,+/C.0$%&$K-/C+*+($E$O&.&*W0/$#-1(,0/a
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IYTTICE,C

Cancelan el título de Notario del distrito 
de San Pablo, provincia de San Pablo, 
departamento de Cajamarca, Distrito 
Notarial de Cajamarca

RESOLUCIÓN MINISTERIAL
Nº 0088-2021-JUS

Lima, 19 de mayo de 2021
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CONSIDERANDO
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